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ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 

 «СРЕДНЯЯ ШКОЛА №16 ОТДЕЛА ОБРАЗОВАНИЯ АКИМАТА ГОРОДА КОСТАНАЯ»
ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО УЧРЕЖДЕНИЯ «СРЕДНЯЯ ШКОЛА №16 ОТДЕЛА ОБРАЗОВАНИЯ АКИМАТА ГОРОДА КОСТАНАЯ»
	Полное наименование Программы

	Программа развития государственного учреждения «Средняя школа №16 отдела образования акимата города Костаная»

	Основание для разработки



Программы
	· Закон Республики Казахстан «Об Образовании»

· Закон Республики Казахстан «О языках в Республике Казахстан»

· Государственная Программа развития образования и науки Республики Казахстан на 2020-2025 годы (Постановление Правительства Республики Казахстан от 27.12.2019 г. №988)
· Государственный общеобязательный стандарт среднего (начального, основного среднего, общего среднего) образования (далее ГОСО РК), утвержденного постановлением Правительства РК от 31.10.2018 года № 604) 
· Постановление Правительства РК от 31.12.2019 г. №1045 «Об утверждении Государственной программы по реализации языковой политики в Республике Казахстан на 2020-2025 годы»
· Концепция 12-летнего среднего общего образования в РК

· Типовые правила деятельности организаций образования соответствующих типов, утвержденные приказом МОН РК №595 от 30 октября 2018 год

· Типовых учебных планов начального, основного среднего, утвержденных приказом Министра образования и науки РК от 04 сентября 2018 года № 441 «О внесении изменений в приказ Министра образования и науки РК от 8 ноября 2012 года № 500»;

· Типовых учебных планов общего среднего образования, утвержденных приказом Министра образования и науки Республики Казахстан от 15 мая 2019 года №205 «О внесении изменений и дополнений в приказ Министра образования и науки Республики Казахстан от 8 ноября 2012 года № 500»;
· Типовых учебных программ по общеобразовательным предметам, курсам по выбору и факультативам, утвержденных приказом Министра образования и науки РК от 3 апреля 2013 года № 115 (с изменениями от 08 апреля 2016 года №266 по предмету «Самопознание», от 17 октября 2018 №576 по предмету «Информационно-коммуникационные технологии», от 25 октября 2017 №545, от 07 марта 2019 №105);

· Типовых учебных программ по общеобразовательным предметам, утвержденных приказом Министра образования и науки Республики Казахстан от 15 июля 2014 года № 281 по предмету «Светскость и основы религиоведения» «О внесении изменений в приказ Министра образования и науки Республики Казахстан от 3 апреля 2013 года № 115»;
· Учебных изданий, утвержденных приказом Министра образования и науки Республики Казахстан «Об утверждении перечня учебников, учебно-методических комплексов, пособий и другой дополнительной литературы, в том числе на электронных носителях» от 17 мая 2019 года №217;

· Типовые правила приема на обучение в организации образования, реализующие общеобразовательные учебные программы начального, основного среднего и общего среднего образования, утвержденные приказом Министра образования и науки Республики Казахстан от 12 октября 2018 года №564;

· Перечень документов, обязательных для ведения педагогами организаций среднего, технического и профессионального, послесреднего образования, и их формы, утвержденный приказом Министра образования и науки Республики Казахстан от 06 апреля 2020 года №130;

· Приказа исполняющего обязанности Министра образования и науки Республики Казахстан от 23 октября 2007 года № 502 «Об утверждении формы документов строгой отчетности, используемых организациями образования в образовательной деятельности» (с внесенными последними изменениями на 16.05.2019 № 208);

· Приказа Министра образования и науки Республики Казахстан от 22 января 2016 года № 70 «Об утверждении норм оснащения оборудованием и мебелью организаций дошкольного, среднего образования, а также специальных организаций образования» (с внесенными последними изменениями и дополнениями на 29.12.2017 № 662);

· Приказа Министра образования и науки Республики Казахстан от 18 марта 2008 года № 125 «Об утверждении Типовых правил проведения текущего контроля успеваемости, промежуточной и итоговой аттестации обучающихся» (с внесенными последними изменениями и дополнениями на 25.09.2018 г. № 494);

· Приказа Министра образования и науки Республики Казахстан от 27 января 2016 года № 83 «Об утверждении Правил и условий проведения аттестации педагогических работников и приравненных к ним лиц, занимающих должности в организациях образования, реализующих общеобразовательные учебные программы дошкольного, начального, основного среднего, общего среднего, образовательные программы технического и профессионального, послесреднего образования, и иных гражданских служащих в сфере образования и науки» (с внесенными последними изменениями и дополнениями на 29.06.2018 г. № 316);

· Приказа Министра образования и науки Республики Казахстан от 8 апреля 2015 года № 173 «Об утверждении стандартов государственных услуг по приему документов для участия в конкурсах на присуждение звания «Лучший педагог» и на замещение руководителей государственных учреждений среднего образования, оказываемых Министерством образования и науки Республики Казахстан, местными исполнительными органами» (с внесенными последними изменениями на 16.06.2018 № 351);

· Приказа Министра образования и науки Республики Казахстан от 10 мая 2018 года № 200 «О проведении Национального квалификационного тестирования – первого этапа аттестации педагогических работников и приравненных к ним лиц в 2018 году»;

· Приказа Министра здравоохранения Республики Казахстан от 16 августа 2017 года № 611 «Об утверждении Санитарных правил «Санитарно-эпидемиологические требования к объектам образования» (с внесенными последними изменениями и дополнениями на 28.09.2018 №ҚР ДСМ-20);
· приказа ГУ «Отдел образования акимата города Костаная» № 519 от 16.04.2020 года «Об утверждениии Плана мероприятий по реализации Государственной программы развития образования и науки Республики Казахстан на 2020-2025 годы»;

· Концепция внедрения системы критериального оценивания учебных достижений учащихся в Назарбаев Интеллектуальных школах
· Устав ГУ «Средняя школа №16 отдела образования акимата города Костаная» 

	Разработчики Программы 
	Творческая группа педагогического коллектива ГУ «Средняя школа №16 отдела образования акимата города Костаная»
Директор: И.Б.Ельжасов 

Заместители директора: Довгаль В.Г., Винников А.Н., Петрякова С.П., Кулагнанова Л.Х., Белоглазова В.М.
Педагоги: Хазеева Л.Х., Бойко В.Н., Байрамов Р.В.


	Основная цель  Программы
	Определение средообразовательных факторов и путей   развития образовательной среды, способствующей формированию педагогического контингента новой формации, ученической среды, мотивированной на обучение и самосовершенствование и созданию прочных связей между учениками, учителями, родителями и общественностью.

	Задачи Программы
	В области содержания образования:
· диверсификация образовательного процесса путем развития вариативных образовательных программ;
· создание системы нормативно-правовых, организационно-педагогических, научно-методических, психолого-педагогических условий, обеспечивающих функционирование и развитие модели деятельности школы как образовательной организации, предоставляющей доступные качественные образовательные услуги учащимся; 

· отбор содержания образования и разработка программ для вариативного компонента рабочего учебного плана и профильных классов;

· освоение инновационных технологий, наиболее отвечающих социальным и педагогическим условиям;

· расширение перечня образовательных услуг за счет вариативной части учебного плана (элективные курсы, прикладные курсы, курсы по выбору, индивидуальных и групповых занятий развивающего характера);

· обеспечение преемственности в обучении и воспитании;

· создание условий для максимального удовлетворения образовательного и творческого запроса обучающихся;

· совершенствование системы воспитательной работы;

· развитие познавательной активности, интеллектуальных способностей ученика, навыков самообразования, создание условий для более полной самореализации ученика;

·  повышение мотивации достижения успеха, повышение уровня социальной адаптации и культуры взаимодействия; 
· формирование в ученике способности к решению социальных проблем, формирование и утверждение положительной «Я-концепции» ученика.

 В области сохранения здоровья:
· внедрение здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательный процесс;

· формирование у обучающихся потребности навыков здорового образа жизни.

В области кадровой политики:
· формирование мотивации педагогического коллектива на продолжение инновационной деятельности;

· поиск новых форм и путей повышения профессионального мастерства педагогов;

· повышение квалификации всех категорий работников школы в области информационных технологий
В области управления образовательной системой:
· разработка механизма корпоративного управления процессом создания образовательной среды
· внедрение технологии тьюторства как грамотного и заботливого сопровождения обучающихся в процессе становления и развития индивидуальных образовательных и культурных потребностей.

· разработка и внедрение новой структуры управляющей системы, способной обеспечить реализацию идей развития школы;

· создание новых организационных форм, продолжение работы новых субъектов государственного общественного управления (Попечительский совет), определение их полномочий;

· дальнейшее развитие и усовершенствование служб сопровождения (психологической, диагностической, информационно-аналитической) в организационной структуре образовательного учреждения;

· повышение эффективности работы методических объединений учителей-предметников с обязательным включением компонента научно-исследовательской деятельности и привлечением работников вузов;

· создание системы психолого-педагогического мониторинга;

· повышение роли образования в воспитании личности;

· обеспечение социальной защищенности участников образовательного процесса. 

В области финансового и материально-технического обеспечения:
· отработка механизма планирования и контроля за движением финансовых средств;

· привлечение дополнительных источников финансирования (внебюджетные средства, спонсорство); 

· укрепление материально-технической базы в целях реализации потребностей образовательного учреждения (компьютеризация образовательного процесса, приобретение аудио-визуальных средств, оргтехники, учебно-наглядных пособий), обновление интерьера учебных кабинетов и помещений в соответствии с целями образовательного процесса и нормами САНПин(а), оборудованием нового поколения.

	Сроки и этапы реализации Программы


	Сроки реализации программы 2020-2025 гг.

1 этап 2020-2021 гг.  

· Создание условий и начало реализации основных направлений развития школы согласно плану мероприятий;
· Ресурсное обеспечение реализации Программы развития школы;
· Организация экспертизы промежуточных результатов реализации основных направлений развития школы;
· Разработка комлексно-целевых программ: «Одаренные дети», «Воспитание», «Информатизация», «Педагогическое творчество»;
· Разработка рабочего учебного плана, отработка структуры и содержания предпрофильного и профильного обучения: выявление оптимального варианта;
· Повышение уровня квалификации преподавателей, работающих в профильных классах;
· Реализация и выполнение здоровьесберегающих мероприятий, пропаганда ценностей здорового образа жизни среди учащихся и родителей (через проведение совместных спортивных мероприятий, встреч со специалистами различной направленности и т.п.);
· Повышение психолого-педагогической компетенции педагогов;
· Изучение модели критериального оценивания, включающей цели и задачи изучения предметов, критерии оценивания и описание уровней их достижения в разрезе предметов;

· Проведение обучающих семинаров для учителей по системе критериального оценивания.

2 этап 2021-2024 гг.   

· Завершение реализации плана организационных мероприятий по основным направлениям программы развития школы;
· Реализация педагогами школы в образовательном процессе информационно-коммуникационных технологий обучения и воспитания;
· Поддержка и стимулирование педагогических инициатив и инновационной деятельности педагогов школы;
· Развитие поддержки одаренных детей и талантливой молодежи;
· Представление результатов деятельности школы по реализации программы развития на внешнюю экспертизу, творческие публичные отчеты коллектива школы по результатам реализации Программы развития;
· Оценка эффективности профильного обучения всеми участниками образовательного процесса: конференция с присутствием педагогов школы, учащихся, родителей;
· Введение в практическую деятельность педагогов школы интерактивных форм обучения.
3 этап 2024 -2025 гг.  

· Анализ результатов деятельности педагогического коллектива школы по реализации Программы развития образовательного учреждения;
· Описание результатов реализации Программы развития;
· Отчеты о реализации Программы развития в рамках образовательной среды;
· Создание банка методических материалов школы по инновационным образовательным технологиям;
· Обобщение опыта, оформление и публикация результатов.

	Объемы и источники финансирования


	Ежегодные ассигнования на развитие школы и иные, не запрещенные законодательством Республики Казахстан, источники финансирования



	Ожидаемые результаты
	В области содержания образования:

· создание образовательной среды, обеспечивающей формирование и развитие творческой интеллектуальной личности, обладающей деловыми качествами, обеспечивающими ее конкурентоспособность;
· внедрение модели критериального оценивания, включающей цели и задачи изучения предметов, критерии оценивания и описание уровней их достижения в разрезе предметов;
·   повышение уровня воспитанности обучающихся;

· наличие гибкой системы профильного обучения;

· сформированность у обучающихся научного стиля мышления, выступающего в роли необходимого условия самообразования;

· увеличение количества победителей олимпиад и творческих конкурсов;

· увеличение количества выпускников, закончивших школу с аттестатами особого образца;

· повышение конкурентноспособности выпускников школы при поступлении в учреждения профессионального образования; 

· обновление содержания образования через введение новых предметов, факультативов, курсов, кружков, развивающих часов (в том числе в системе дополнительного образования);

· укрепление здоровья обучащихся;

· позитивное отношение учащихся к ценностям физической культуры, спорта и здорового образа жизни;

· повышение уровня коммуникативности и социализации выпускников;

· совершенствование воспитательной системы школы;

· разработка авторских учебных программ, содержание которых построено на принципах личностной ориентации содержания, фасилитации, гуманизации и гуманитаризации, культуросообразности.

· повышение ответственности родителей за воспитание детей.
В области кадрового обеспечения:
· сформированность мотивации педагогического коллектива на продолжение инновационной деятельности;

· достижение необходимого уровня компетентности в области информационных технологий всеми категориями работников учреждения;
· прохождение педагогами ЕМН курсов английского языка.
В области управления:
· создание Попечительского совета школы;

· четкое структурирование управленческой и организационной системы образовательного учреждения;

· определение функционального места и роли каждого компонента педагогической системы;

· сформированность системы стимулирования учителей, классных руководителей;

· наличие банка данных о потребностях в образовательных услугах и степени их удовлетворения школой, о мотивации учеников, о профессиональном уровне учителей;

· информатизация системы управления

В области финансирования и материально-технического обеспечения:

· увеличение доли внебюджетных средств в общем объеме финансирования школы за счет расширения источников;

· приобретение компьютеров нового поколения для кабинета информатики;

· обеспечение компьютерами учителей, применяющих информационные технологии в учебном процессе;

· обеспечение подразделений административной службы современным оборудованием (приобретение компьютеров, ксерокса, принтера);

· оснащение учебных кабинетов оборудованием нового поколения;
· обеспечение условий безопасности и сохранения жизни и здоровья учащихся и сотрудников.

	Важнейшие целевые индикаторы и показатели программы
	· доля обучающихся, охваченных программами основного общего и среднего общего образования в рамках обновления содержания образования, до 100%;

· средний балл единого национального тестирования (ЕНТ) учащихся СШ № 16 выше среднего балла школ города (72), области (70); 

( 100 % учащихся будут иметь возможность выбора профиля обучения и освоения образовательной программы с использованием форм сетевого и дистанционного образования; 
( повышение доли школьников 10-11 классов, учащихся по индивидуальным учебным планам и программам профильного обучения, до 100%; 
( доля обучающихся школы, успешно продемонстрировавших высокий уровень владения цифровыми навыками, до 100%; 
( доведение охвата школьников услугами дополнительного образования, в том числе за счет развития программ дополнительного образования, расширение спектра вариотивной части рабочего учебного плана на базе школы до 100%; 
( удельный вес учащихся по программам общего образования, участвующих в олимпиадах и конкурсах различного уровня, в общей численности учащихся по программам общего образования до 30%; 
( удельный вес численности детей, занимающихся в кружках, организованных на базе школы, в общей численности обучающихся до 100%; 
( удельный вес численности детей, занимающихся в спортивных секциях, организованных на базе школы до 40% от общего числа школьников; 
( доля детей, охваченных деятельностью детских общественных объединений (ученическое самоуправление «Жас Ұлан», «Жас Қыран»), созданных на базе школы, до 30%; 
( обеспечение условий для получения общего образования для детей с ограниченными возможностями; 

( охват школьников сбалансированным горячим питанием, до 100%; 
( удельный вес учащихся, охваченных услугами организованного отдыха и занятостью, до 100%; 
( доведение доли учащихся и воспитанников СШ № 16, охваченных мероприятиями профилактической направленности, до 100%; 
( удовлетворенность населения качеством общего образования детей, в том числе их информационной открытостью (выборка 10% опрошенных родителей), до 70%; 
( доля педагогических работников, занимающихся инновационной деятельностью, участвующих в смотрах и конкурсах, до 40%; 
( доля педагогических работников системы общего и дополнительного образования детей, состоящих в цифровых профессиональных сообществах, до 100%; 
( доля учителей, эффективно использующих современные образовательные информационные коммуникационные технологии в профессиональной деятельности, до 100%; 
( удельный вес численности учителей в возрасте до 30 лет в общей численности педагогов СШ № 16, до 25%

	Исполнители  Программы
	Администрация школы. 
Соисполнители Программы - учителя, учащиеся школы.

	Система организации контроля за выполнением Программы
	Представление отчетной информации по выполнению основных направлений программы развития школы на уровне педагогического и научно-методического совета, научно-практических конференций, научно-методических семинаров различных уровней, творческих отчетов школы.  

	Важнейшие показатели Программы (основные контролируемые результаты – количественные показатели)


	1. Формирование конкурентоспособной личности, востребованной на рынке труда в современных экономических условиях.

· Повышение качества образования выпускников;  

· Увеличение процента обучающихся, успешно освоивших на «4» и «5» государственные образовательные программы;
· Повышение рейтинга школы;
· Сохранение количества обучающихся в предпрофильных (8-9) и профильных (10-11) классах;
· Сохранение показателей уровня здоровья обучающихся.
2. Использование в образовательном процессе информационно-коммуникационных технологий;
· Формирование информационной образовательной среды школы;
· Повышение количества выпускников 9-х, 11-х классов, освоивших информационно-коммуникационные технологии;
· Увеличение числа педагогов, реализующих информационно-коммуникационные технологии в образовательном процессе;
· Увеличение количества компьютерных классов, использующихся в образовательном процессе;
3. Развитие и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи:
· Увеличение количества обучающихся, охваченных дополнительным образованием в соответствии с социальным запросом на дополнительные образовательные услуги;
· Увеличение количества обучающихся, принимающих участие в предметных олимпиадах различных уровней, соревнованиях, конкурсах, интеллектуальных играх;
· Реализация различных форм обучения, направленных на индивидуализацию образовательного процесса.
4. Поддержка педагогических инициатив и инновационных направлений образовательной деятельности школы

· Развитие педагогических инициатив, инновационных процессов;
· Увеличение количества педагогов, принимающих участие в инновационной деятельности школы;
· Увеличение количества педагогов школы, имеющих квалификационные категории: «Педагог-модератор», «Педагог-эксперт», «Педагог-исследователь», «Педагог-мастер»;
· Увеличение количества педагогов, реализующих в практике инновационные образовательные программы и современные образовательные технологии обучения;  

· Увеличение результативного участия в конкурсах педагогов школы;
5. Модернизация научно-методической работы, обеспечивающей условия формирования и развития образовательной среды школы:
· Обновление форм и содержания научно-методической деятельности педагогического персонала школы;
· Увеличение количества публикаций педагогов школы по проблемам инновационной деятельности;
· Модернизация научно-методической деятельности педагогического коллектива школы: освоение новых современных образовательных технологий обучения и воспитания.
6. Развитие форм государственно-общественного управления образовательным процессом:
· Демократизация управления образовательным процессом;
· Совершенствование форм работы педагогического совета;
· Совершенствование форм работы Попечительского совета;
· Поддержка лучших учителей, внедряющий инновационные образовательные программы и современные образовательные технологии.


ВВЕДЕНИЕ

Изменения социально-экономической среды, происходящие в современных усло​виях, предъявляют новые требования к школе. Общество ста​вит перед школой основную цель — созда​ние и постоянное совершенствование усло​вий, необходимых для получения каждым учеником образования в соответствии со своими интересами и потребностями, пре​доставления всем обучающимся возмож​ностей для самоопределения.
     Возросшая социальная роль школы национальной модели, определяемая принципами государственной политики, заставляет переосмыслить образовательные и воспитательные цели и, соответственно, по-новому сформулировать планируемые результаты образования. 

Для модернизации системы образовательного процесса необходимо выявить противоречия в содержании образовательного процесса и его организации с учетом установленных потребностей социального заказа и наметить стратегические пути развития школы. 

Образование в информационном обществе имеет своей целью наиболее полное удовлетворение образовательных потребностей личности, которые являются выражением не только ее стремления к наиболее полной самореализации, но и воздействия условий быстро меняющего мира. В последнем случае перед человеком встает необходимость постоянно пополнять свои знания, чтобы комфортно чувствовать себя в изменяющемся мире.

Таким образом, происходит ориентация на образование как на средство достижения каких-либо значимых для индивида целей и ориентация на образование как самоценность, что предполагает предоставление человеку возможности использовать образование как гибкий инструмент расширения и реализации жизненного потенциала. 

В современном казахстанском обществе возрастает потребность в людях неординарно мыслящих, творческих, активных, способных нестандартно решать поставленные задачи и формулировать новые, перспективные цели.  Установка на массовое образование снизила возможность развития интеллектуального ресурса, и только современная реформа образования в Казахстане позволила вновь обратиться к поддержке одаренных детей, ведь талантливая молодежь – это будущая национальная, профессиональная элита. 

В новом постиндустриальном мире, в котором правит триада «образование – наука – инновации», незаменима роль знаний как фактора производства, формирования новых ценностных ориентиров.

      Современный человек растет в условиях исключительно быстрого прогресса в области информации. В этой связи перед школой стоит задача - научить учеников самим находить ответы на вопросы, которые ставит жизнь; уметь оценить последствия своих поступков и быть готовыми нести ответственность, что подразумевает приобретение навыков самообучения и саморазвития как основы накопления знаний в течение всей жизни, умение применять эти знания творчески. Школа в этих условиях должна готовить своих учеников к переменам, развивая у них такие качества, как мобильность, динамизм, конструктивность.
      Объективной необходимостью в условиях современного образования становится создание инновационной модели общего среднего образования, сочетающей лучшие традиции казахстанской и мировой образовательных систем, позволяющей уже в стенах школы приобщать учащихся к научно-исследовательской и экспериментальной деятельности, воспитывать высокообразованную личность с активной жизненной позицией, способной конкурировать на международном уровне. Для воспитания интеллектуальной личности требуются изменения сложившейся структуры школы, системы взаимоотношений, проектирования содержания образования, методик обучения, принципов оценивания учебных достижений.

Ядром модернизации среднего образования являются Назарбаев Интеллектуальные школы, работающие по мировым стандартам. Уже сформирована развитая система трансляции их опыта на все школы страны. Дан старт процессу перехода от концепции функциональной подготовки к концепции развития личности. Она предусматривает индивидуализированный характер образования, учет возможностей каждого человека и создание условий для его самореализации и развития. Такая смена парадигмы в развитых странах способствовала началу процесса перехода к феноменальной модели школы. 

В этих условиях поддержка, развитие и социализация обучающихся, несомненно, становятся одной из приоритетных задач системы образования. Процесс выявления, обучения и воспитания одаренных, талантливых детей составляет новую задачу совершенствования системы образования, так как обучение одаренных детей сегодня – это модель обучения всех детей завтра. 

ГУ «Средняя школа № 16 отдела образования города Костаная» - это многофункциональное учреждение, реализующее образовательные и воспитательные задачи в объединенной структуре, включающей в себя основное среднее и общее среднее образование. Школа ориентируется и опирается на три рода ценностей: ценности индивидуального развития, уважение к культурному наследию, ценности социальной интеграции.     

Ведущей дидактической идеей, в логике развития которой сегодня представляется продуктивным выстраивать работу педагогического коллектива, является понимание образовательного процесса как главного условия и основного средства целенаправленной подготовки человека к самообразованию, иными словами средства развития личностного познавательного потенциала обучающегося.

 В 2020 г. завершилась Программа развития школы, которая реализовывалась с 2015 по 2020 годы. За данный период времени педагогический коллектив работал над созданием устойчивого развития школы, повышением качества образования путем создания воспитательно-образовательной среды, способствующей духовному, нравственному, физическому развитию и социализации ребенка.
За время реализации первой программы развития школы, рассчитанной на период с 2015 по 2020 годы, в школе созданы условия для развития интеллектуального и творческого потенциала личности, построены связи с микро и макросредой, развивается социальное партнерство с другими общественными институтами.

Но, вместе с тем, анализ реализации программы развития школы за период с 2015 по 2020 годы обозначил существующие противоречия и проблемы:

· прежнее содержание образования, педагогические технологии обучения и воспитания пришли в противоречие с новыми целями, условиями школы и потребностями личности и общества;
· наблюдается несоответствие качества деятельности учителя и ученика: критериальная оценка    качества    образования    в    традиционных    классах    не соответствует критериальной оценке труда учителя, работающего в профиле;
· недостаточно сформулирован социальный заказ родителей по причине недостаточной   информационной рекламы с одной стороны, с другой стороны непонимание профильного обучения в средней школе;
· непонимание родительским сообществом того, что наряду с обучением существует и другая движущая сила развития детей – воспитание, где родители являются ведущими участниками процесса;
· недостаточное использование здоровьесберегающих технологий, при помощи которых не должно ухудшаться психосоматическое здоровье школьников;
· не используется в достаточной степени потенциал дополнительного образования;
· отсутствует системный мониторинг, системное научно-методическое сопровождение мониторинговых исследований, программ, учебников, учебно-методических комплексов;

· недостаточно эффективно проводится реализация проекта по внедрению триединства языков: казахского, русского и английского.

      Анализируя состояние школы, педагогический коллектив пришел к выводу, что школа должна разработать новую стратегию и тактику развития, реализация которой, должна осуществляться в трех областях: воспитание, образование, социальное партнёрство.

Ориентируясь на приоритеты обновленного содержания образования и развития системы образования республики, коллектив СШ № 16 разработал Программу развития ГУ «Средняя школа № 16 отдела образования акимата города Костаная» на 2020-2025 гг., которая является организационной основой ее деятельности и определяет стратегию и тактику развития, представляет собой долгосрочный нормативный локальный документ, характеризующий:

· имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции развития школы на период до 2025 года;
· главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся на 2020– 2025 годы;
· особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы; 

· основные планируемые конечные результаты.

Программа опирается на Закон Республики Казахстан «Об Образовании», Закон Республики Казахстан «О языках в Республике Казахстан», Государственную  Программу развития образования и науки  Республики Казахстан на 2020-2025 годы, Концепцию 12-летнего среднего общего образования в РК, Правила функционирования базовых организаций образования по внедрению опыта АОО «Назарбаев Интеллектуальные школы», утвержденные приказом МОН от 27 апреля 2012 года №194, Концепцию внедрения системы критериального оценивания учебных достижений учащихся в Назарбаев Интеллектуальных школах

При разработке Программы были учтены особенности школы, контингента учащихся, уровень квалификации педагогов, материально-техническая база и т.д.

В процессе реализации Программы в рамках деятельности школы предполагается создание модели школы, реализующей образовательные программы естественно-математического и общественно-гуманитарного направления, создающие условия для более полного учета интересов, склонностей и способностей учащихся, максимального раскрытия потенциальных возможностей ученика. Обучение в старших классах должно быть направлено на профориентацию учащихся и целевую подготовку старшеклассников к обучению в престижных национальных и зарубежных вузах.

Данная программа развития отвечает на социальный заказ родителей и современного общества в целом, и является продуктом коллективного творчества не только педагогов, но и учеников, и их родителей. Разработка предварялась анкетированием родителей и учеников, проведением социологического опроса родителей и учащихся, обсуждением результатов, полученных данных на родительских собраниях и совете самоуправления. 
Конкретизируя социальный заказ нашей школе, можно структурировать его так:

 - к содержанию образования - это качественно новое содержание, предоставляющее возможность становления свободной и ответственной личности, владеющей опытом выполнения таких личностных действий, как рефлексия, жизненное самоопределение, избирательность и др.;

 - к результатам образования   -   это обеспечение получения высокого уровня обученности, необходимого для продолжения образования в высших учебных заведениях; воспитание свободного гражданина с развитыми интеллектуальными способностями, творческим отношением к миру, чувством личной ответственности, высокой моралью, способного к преобразовательной и продуктивной деятельности, ориентированного на сохранение ценностей общечеловеческой и национальной культуры и саморазвитие;

 - к технологиям обучения - это должны быть технологии, опирающиеся на развитие личности и гуманитарную методологию;

 - к педагогам -  это необходимость обладания высокой профессиональной подготовкой, образованностью, стремлением к поддержке и развитию обучающихся, к конструктивному взаимодействию с их родителями, к самокритике и саморазвитию. 


В процессе реализации Программы в рамках деятельности школы предполагается развитие модели школы, которая всесторонне учитывает сущность, содержание, организацию, а также условия и факторы продуктивного процесса обучения и воспитания.

Для достижения своих целей школа выбрала стратегическую идею – реализацию личностно-ориентированного образования и воспитания. Это предполагает построение такого образовательного пространства, в котором каждый ученик школы сможет самореализоваться, самоопределиться, найти себя в деле, почувствовать и прожить в школе «ситуацию успеха» в решении учебных проблем и проблемных ситуаций. 

В своем представлении о том, какой должна быть наша школа, мы исходили из следующих позиций:

· из признания того, что школа – образовательное учреждение, призванное обеспечивать образовательные потребности микросоциума;

· вследствие первого необходимо изучение, анализ этих потребностей, с одной стороны, и анализ возможностей школы по их удовлетворению – с другой;

· удовлетворять образовательные потребности микросоциума необходимо на высокой планке качества. Школа должна быть конкурентоспособной и престижной, а это возможно только в режиме непрерывного развития и творческого поиска прогрессивных технологий, методик, роста профессионализма на педагогическом и управленческом уровне;

· решая образовательные задачи, школа обеспечивает различные виды деятельности в большом спектре внеклассной сферы – в кружковой, клубной, спортивной, музыкально-эстетической предоставляя широкие возможности для развития школьников;
· образование признается как важнейшей социальный институт, обеспечивающий всем равные условия для получения качественного образования, как основа благосостояния личности, её социальной мобильности;

· динамика развития школы обеспечивается на основе всеобщности и вариативности образования, самореализации каждой личности, её положительной мотивации к получению образования, подготовленности к выбору профессии в соответствии с запросами личности и общества. 

Цель Программы - определение средообразовательных факторов и путей   развития инновационной среды, способствующей формированию педагогического контингента новой формации, ученической среды, мотивированной на обучение и самосовершенствование и созданию прочных связей между учениками, учителями, родителями и общественностью.

Для реализации данной идеи может быть сформулирована совокупность следующих задач:
· совершенствование содержания и технологий образования в направлении развития познавательной активности учащихся СШ № 16, увеличения доли самостоятельной работы учащихся в общем объеме учебного времени;

· развитие системы научно-методического обеспечения качества образовательных услуг, предоставляемых школой в урочное и внеурочное время;

· создание социально-педагогических условий для формирования культуры работы с собственным будущим и определения собственного уникального пути освоения знания ученика, которое ему более всего необходимо; 

· осуществление педагогической поддержки школьников, содействие личностному развитию и формирование индивидуального учебного стиля обучающихся в соответствии со своими потребностями, склонностями и способностями;

· создание условий для сопровождения процесса самостоятельной познавательной деятельности и формирования учебной, социальной и других видов компетентностей, важных для реализации дальнейших жизненных планов учащихся и выстраивание совместно с обучающимся его индивидуальной образовательной траектории;

· развитие креативного мышления, творческих способностей;

· установление партнерских взаимоотношениий с родителями школьников;
· оказание помощи в решении проблем личностного, профильного и профессионального самоопределения;

·  формирование базовых (надпредметные) компетентностей, обучающихся во внеурочном пространстве.

 В процессе реализации Программы в рамках деятельности школы предполагается развитие модели школы для детей, которая всесторонне учитывает сущность, содержание, организацию, а также условия и факторы продуктивного процесса обучения и воспитания, объединенных в выделенных приоритетах:

· личность участников образовательного процесса (учителя, ученика, родителя), ее самооценка, развитие;

· гуманизм как основа образовательного процесса, определяющего место человека в обществе;

· практическая востребованность полученных знаний на рынке труда.
Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Ее корректировка осуществляется ежегодно в соответствии с результатами анализа ее выполнения.

I.  ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ
	Адрес ГУ  «Средняя школа №16 отдела образования акимата города Костаная»       
	г. Костанай, 8 микрорайон, дом 20


	Телефон:  
	8 (7142) 22-05-77

	E-mail: 


	sch16@kst-goo.kz

	Свидетельство о государственной  регистрации:
	23.12.1996 г.


	Лицензия   на право образовательной деятельности
	KZ84LAA00010426


	Директор школы: 


	Ельжасов И.Б.

	Год основания: 

	1987

	Учредитель:


	Акимат города Костаная

	Тип школы:
	средняя

	Вид школы-
	общеобразовательная

	Количество классов:


	54 класса: 
Дошкольное образование (КПП) - 4 группы; 

1 ступень: начальные классы, (1-4) - 26 классов;

2 ступень: среднее звено (5-8) - 18 классов

3 ступень: старшее звено (9-11) - 6 классов

	Язык обучения:
	русский

	Национальный состав учащихся на 01.09.2020 г. 


	Казахи -  495          

Русские - 608
Азербайджанцы -10
Армяне - 12
Белорусы -15
Корейцы - 17
Немцы - 47
Башкиры - 4
Ингуши - 5

Молдаване-5

Татары - 26
Украинцы - 108
Чеченцы - 9

	Педагогический состав  


	89

	Всего педагогов (без совместителей, воспитателей) 


	89

	Из них - с высшим образованием


	78


	Педагог – мастер 

Педагог – исследователь 

Педагог – эксперт

Педагог – модератор 
Высшей категории:

Первой категории:

Второй категории: 

Без категории:


	Педагог – мастер - 0
Педагог – исследователь – 10 (11,2%)
Педагог – эксперт – 8 (9%)
Педагог – модератор – 14 (16%)
Высшей категории – 10 (11,2%)
Первой категории – 10 (11,2%)
Второй категории – 11 (12,3%)
Без категории – 26 (29,2%)



Методическая тема школы: «Професиональная компетентность как главный ресурс качества образовательного процесса».
В качестве ведущих идей определены и реализуются:

· педагогика успеха, позволяющая учащимся на основе раскрытия индивидуально-личностного потенциала овладеть технологиями достижения успеха в различных видах человеческой деятельности;

· гуманистическая психология, позволяющая педагогическому коллективу создать условия для самоактуализации личности учащегося и осознанного жизненного выбора;

· педагогика творчества, развивающая креативное начало в человеке как основы в становлении творческой индивидуальности;

· педагогика развития индивидуальности;

· педагогика самоопределения, оказывающая педагогическую поддержку учащимся в процессе самоопределения и самореализации в различных сферах.

Целостность процесса становления личности учащегося в СШ № 16 на личностно-ориентированной основе обеспечивается созданием и развитием в школе гуманистической парадигмы, что стало возможным при создании следующих условий:

· переориентация педагогических кадров с традиционного, авторитарного, на гуманистический, личностно-ориентированный подход;

· пересмотр содержания образования (при сохранении необходимого информационного минимума, определенного государственными стандартами) на основе принципа интердисциплинарной интеграции;

· построение образовательного взаимодействия на основе принципа диалогичности;

· гуманизация образовательных отношений между участниками, субъектами образовательного взаимодействия.

Цели обучения и воспитания:

· формирование мировоззренческой позиции, социально и духовно развитой личности на основе национальных традиций, культурного наследия народов Казахстана
· обеспечение адаптации школы к изменениям, инициативным процессам модернизации образования 

· определение оптимального содержания образования учащихся с учетом требований современного общества к выпускнику школы и толерантности образовательного учреждения

· укрепление ресурсной базы школы;

· совершенствование работы коллектива единомышленников, создание комфортных условий для творческой самореализации личности учителя и ученика.

Основные конкурентные преимущества СШ № 16 
К конкурентным преимуществам школы в настоящее время можно отнести: 

- качественный уровень образовательных достижений;
- достойный авторитет школы в окружающем социуме, среди образовательных учреждений города; 

- высокий уровень творческих достижений, обучающихся;
- предпрофильная подготовка в основной школе;
- профильное обучение в 10-11 классах; 

- творческий потенциал педагогического коллектива;
Традиции школы:

· Открытость образовательного процесса; 

· Уважение к личности ученика и педагога; 

· Стремление педагогического коллектива оказывать поддержку всем участникам образовательного процесса; 

· Создание условий для развития каждого учащегося с учетом его индивидуальных образовательных возможностей; 

· Организация непрерывного образования учащихся; 

· Признание любых позитивных изменений в процессе и результатах деятельности в качестве достижений ученика; 

· Сохранение и передача педагогического опыта; 

· Ориентация на использование передовых педагогических технологий в сочетании 
· Эффективными традиционными методами обучения.

II. ПЛАН РАЗВИТИЯ ГУ «СРЕДНЯЯ ШКОЛА №16 ОТДЕЛА ОБРАЗОВАНИЯ АКИМАТА ГОРОДА КОСТАНАЯ»
	Ступени обучения
	2015-2016 учебный год
	2016-2017 учебный год
	2017-2018 учебный год
	2018-2019 учебный год
	2019-2020 учебный год

	
	кол-во
	средняя наполня-емость
	кол-во
	средняя наполня-емость
	кол-во
	средняя наполня-емость
	кол-во
	средняя наполня-емость
	кол-во
	средняя наполня-емость

	
	уч-ся
	клас-сов
	уч-ся
	клас-сов
	уч-ся
	клас-сов
	уч-ся
	клас-сов
	уч-ся
	клас-сов
	уч-ся
	классов
	уч-ся
	клас-сов
	уч-ся

	Предшкола
	115
	4
	29
	4
	121
	30
	108
	4
	27
	4
	110
	28
	121
	4
	31

	Начальная школа
	491
	19
	26
	21
	560
	27
	616
	22
	28
	23
	671
	30
	754
	26
	29

	Основная школа
	363
	14
	26
	14
	375
	27
	438
	17
	26
	19
	505
	27
	552
	21
	27

	Средняя школа
	51
	2
	26
	2
	56
	28
	53
	2
	27
	2
	54
	27
	73
	3
	25

	Всего по школе
	1020
	39
	27
	41
	1112
	28
	1215
	45
	27
	48
	1340
	28
	1500
	54
	28


1. Контингент учащихся. Динамика контингента обучающихся по годам
2. Показатели качества знаний по ступеням обучения за 5 лет
   
	Ступени обучения
	2015-2016 учебный год
	2016-2017 учебный год
	2017-2018 учебный год
	2018-2019 учебный год
	2019-2020
 учебный год

	
	кол-во учащихся
	%
	кол-во учащихся
	%
	кол-во учащихся
	%
	кол-во учащихся
	%
	кол-во учащихся
	%

	1-4 классы
	491
	64,9
	560
	70,41
	616
	77,16
	671
	72,84
	754
	77,75

	5-9 классы
	363
	27,35
	375
	30,59
	438
	38,48
	505
	35,7
	552
	35,79

	10-11 классы
	51
	32,7
	56
	35,7
	53
	38,46
	54
	45,28
	73
	38,89

	Всего
	905
	48,1
	991
	53,34
	1107
	60,05
	1230
	56,34
	1379
	58,61


 3. Сравнительный анализ качества обучения по предметам за 5 лет (%)
Анализ итоговой аттестации
	Учебный год
	Выпускников
	Качество знаний, %
	Аттестат с отличием
	Алтын белгi

	2015-2016
	20
	35
	0
	0

	2016-2017
	28
	46,43
	1
	1

	2017-2018
	26
	38,46
	0
	0

	2018-2019
	25
	40
	0
	0

	2019-2020
	28
	53,57
	1
	1


     Рейтинг предметов по результатам итоговой аттестации
	Предметы
	2015-2016 учебный год
	2016-2017 учебный год
	2017-2018 учебный год
	2018-2019 учебный год
	2019-2020 
учебный год

	
	Успев.
	Качество знаний
	Успев.
	Качество знаний
	Успев.
	Качество знаний
	Успев.
	Качество знаний
	Успев.
	Качество знаний

	Русский язык
	100
	56,90
	100
	60,61
	100
	56,99
	100
	65,13
	100
	54,5

	Русская литература
	100
	67,19
	100
	73,66
	100
	92,31
	100
	72,33
	100
	61,4

	Казахский язык
	100
	58,49
	100
	62,44
	100
	67,79
	100
	66,67
	100
	46,6

	Казахская литература
	100
	46,72
	100
	47,22
	100
	46,80
	100
	55,24
	100
	46,6

	Математика
	99,56
	55,83
	99,9
	62,34
	100
	64,3
	99,92
	62,93
	100
	71,79

	История Казахстана
	99,76
	41,12
	100
	46,06
	100
	49,38
	100
	47,32
	100
	34,1

	География
	99,70
	46,25
	100
	58,89
	100
	61,14
	100
	41,31
	100
	48,9

	Биология
	100
	48,35
	100
	49,27
	100
	62,23
	100
	50,16
	100
	45,5

	Английский язык
	100
	69,04
	100
	76,03
	100
	82,89
	100
	69,92
	100
	59,1

	Физика
	100
	48,78
	100
	37,55
	100
	42,76
	100
	47,54
	100
	42

	Всемирная история
	100
	45,65
	100
	43,44
	100
	53,91
	100
	50,00
	100
	39,8


      4. Анализ участия учащихся в городских (районных, областных, республиканских) предметных олимпиадах
	Учебный год
	Уровень
	Класс
	Русский яз и литера-тура
	Казахский язык
	Английский язык
	Биология
	Химия
	География
	Физика
	Математика

	
	
	
	Количество детей
	Призовые месте
	Количество детей
	Призовые месте
	Количество детей
	Призовые месте
	Количество детей
	Призовые месте
	Количество детей
	Призовые месте
	Количество детей
	Призовые месте
	Количество детей
	Призовые месте
	Количество детей
	Призовые месте

	2015-2016
	городской
	5-11
	3
	2
	2
	2
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	-

	
	областной
	8-11
	1
	-
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	республиканский
	8-11
	
	
	1
	грамота
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2016-2017
	городской
	5-11
	2
	2
	2
	2
	1
	-
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	

	
	областной
	8-11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	республиканский
	8-11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2017-2018
	городской
	5-11
	3
	3
	2
	2
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	

	
	областной
	8-11
	2
	-
	1
	1
	
	
	
	
	1
	-
	
	
	
	
	
	

	
	республиканский
	8-11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2018-2019
	городской
	5-11
	1
	1
	3
	2
	3
	3
	1
	-
	2
	2
	
	
	
	
	
	

	
	областной
	8-11
	
	
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	республиканский
	8-11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2019-2020
	городской
	5-11
	3
	3
	2
	2
	3
	33
	2
	1
	2
	1
	1
	-
	
	
	1
	-

	
	областной
	8-11
	1
	1
	
	
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	республиканский
	8-11
	
	
	
	
	
	
	1
	-
	
	
	
	
	
	
	
	


Предметные олимпиады обладают дополнительными возможностями для углубления знаний учащихся по предметам и формированию положительной мотивации к учению. Результаты участия учащихся 5-8 классов на городской олимпиаде по общеобразовательным предметам и на Республиканской олимпиаде по общеобразовательным предметам в 9-11 классах на протяжении нескольких лет отличаются определённой стабильностью. Второй год учащиеся школы являются призерами областного этапа Республиканской олимпиады по общеобразовательным предметам.  В течение данного периода прослеживается системная работа с одаренными учащимися учителей русского, казахского, английского языков, а также химии и биологии.

В 2019-2020 учебном году Каблашев Арон, учащийся 10 «А» класса заявлен в олимпийскую команду от города Костаная на IV(республиканский) этап Республиканской олимпиады школьников по общеобразовательным предметам, но в связи с карантином и мерами по недопущению распространения короновирусной инфекции COVID-19 на период пандемии данный этап перенесен.

Для обеспечения качественной подготовки учащихся к предметным олимпиадам учителям-предметникам необходимо вести целенаправленную и систематическую индивидуальную работу с учащимися олимпийской сборной школы и помнить, что эти дети – в будущем наш резерв для участия в Республиканской олимпиаде по общеобразовательным предметам.  

III. АНАЛИЗ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ГУ «СРЕДНЯЯ ШКОЛА № 16 ОТДЕЛА ОБРАЗОВАНИЯ АКИМАТА ГОРОДА КОСТАНАЯ»
Нормативная документация.
С 2017 года по 2020 годы деятельность ГУ «Средняя школа № 16 отдела образования акимата города Костаная» была направлена на обеспечение выполнения государственных нормативно-правовых актов в области образования: 

· Закона РК «Об образовании» от 27 июля 2007 года № 319-III;

· Закона РК «О государственной молодежной политике в Республике Казахстан» от 7 июля 2004 года № 581;

· Закона РК «О правах ребенка в Республике Казахстан» от 8 августа 2002 года N 345;

· Постановление Правительства Республики Казахстан от 24 июля 2018 года №460 «Об утверждении Государственной программы развития образования и науки Республики Казахстан на 2016-2019 годы»;

· Инструктивно-методическое письмо «Об особенностях организации образовательного процесса в общеобразовательных школах РК в 2019-2020 учебном году»;

· Приказ Министра образования и науки Республики Казахстан от 31 октября 2018 года №604. Зарегистрирован в Министерстве юстиции Республики Казахстан 1 ноября 2018 года №17669 «Об утверждении государственных общеобязательных стандартов образования всех уровней образования»;

· Кодекс Республики Казахстан от 26 декабря 2011 года № 518-IV «О браке (супружестве) и семье» с внесением изменений от 01.04.2019года №240- VI;

· Приказ министра образования и науки Республики Казахстан №355 от 27 июля 2017 года «Об утверждении Типовых правил организации работы Попечительского совета и порядок его избрания в организациях образования»;

· Постановление акимата Костанайской области от 9 февраля 2015 года №42 «Об утверждении Правил деятельности психологической службы в организациях среднего образования Костанайской области»;

· Приказ МОН РК и науки Республики Казахстан от 22 апреля 2015 года №227, Программа для реализации государственной политики в сфере образования «Концептуальные основы воспитания»;

· Государственная программа по противодействию религиозному экстремизму и терроризму в Республике Казахстан на 2018-2022 годы;

· Дорожная карта по профилактике суицидального поведения детей и подростков в организациях образования города Костаная на 2018-2022 годы.

Деятельность педагогического коллектива в 2017-2020 годах регламентировалась нормативно-правовыми документами и локальными актами, определяющими стратегию развития организации и деятельность структурных подразделений:

· «Программа развития ГУ «Средняя школа № 16 отдела образования акимата города Костаная» на 2016- 2019 годы;

· Перспективный план работы    над методической темой «Формирование положительной мотивации обучающихся как необходимого условия развития самостоятельности и творчества» на 2016-2020 годы;

· «Программа информатизации школы на 2016-2020 годы»; 

· «Комплексно-целевая программа на 2016-2020 годы «Одарённые дети»;

· Программа «Основы современного воспитания» ГУ «Средняя школа № 16 отдела образования акимата города Костаная» на 2016-2020 годы.

Анализ потенциала развития школы:
Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был проведен анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы). 

	Сильная сторона
	Слабая сторона
	Благоприятные возможности
	Риски

	Реализация учебно-методической деятельности

	-На данный момент в школе все общеобразовательные классы обучаются по обновленной системы образования


	-Отсутствие внутренней системы оценки качества образования школы
	-Привлечение родителей к участию в общешкольных мероприятиях; 

-Большинство педагогов школы прошли курсовую подготовку по ОСО; 

- Внедрение инновационных технологий развивающего обучения;
	

	В школе создана и реализуется система подготовки учащихся к независимой оценке качества образования

-Возможность самообразования и повышения квалификации в очной и заочной формах. 

-Создана система поощрения педагогов за качественную подготовку учащихся к НОУ, к очным предметным олимпиадам и конкурсам.


	-Не все педагоги школы готовы морально к изменению подходов к обучению. 

-Консервативный подход некоторых педагогов по отношению к изменению системы обучения при реализации ОСО

-Отсутствуют классы с углублённым изучением предметов и профильные классы в начальном и среднем звеньях.

-Нехватка опыта у молодых специалистов


	-Все педагоги школы своевременно проходят КПК. 

-Внедрение инновационных технологий развивающего обучения
	Высокие требования со стороны родителей к школе при недостаточной готовности к сотрудничеству

	Наличие в школе профессиональной команды педагогов. 

(42% имеют категорию педагог-эксперт, педагог-исследователь, высшая и первая категории)


	-Доля учителей, не имеющих категорию 29% (молодые специалисты – 18,3%)

-Отсутствие психологов.

-Нежелание участия в различных конкурсах мастерства.
	Педагогический состав регулярно посещает курсы повышения квалификации, происходит обмен опытом на МО. •Возможность посещать городские мероприятия методической направленности. 

• Развитие имиджа школы как общеобразовательного учреждения, обеспечивающего качественное гармоничное образование
	•Недостаточное стимулирование педагогов, недостаточная социальная поддержка для привлечения молодых кадров. 

•Недостаток практического опыта

	-Материально-техническая база школы укомплектована, пополняется новым оборудованием;

-Есть специализированные кабинеты: биологии, химии, физики, мультимедийное оборудование; 

-Создана локальная компьютерная сеть, обеспечен доступ в Интернет из всех кабинетов, наличие Wi-Fi
- Создан сайт школы.


	•Несвоевременное пополнение сайта школы; 

•Нежелание педагогов использовать ИКТ в своей деятельности;

-Не все педагоги используют в полной мере ЦОР 


	Проводится обучение педагогов основам использования информационных ресурсов и ЦОР в учебной деятельности
	

	-Частично созданы условия безбарьерной среды для обучения детей, имеющих особые образовательные потребности;

-Некоторые педагоги прошли курсовую подготовку инклюзивного образования
	-Нехватка профессиональных знаний у педагогов;
	-Посещение курсов повышения квалификации по данному направлению; 

-Участие в вебинарах, семинарах по инклюзивному образованию.
	

	-Выстроена система работы с одаренными талантливыми детьми; 

-Проводятся элективные курсы, индивидуальные консультации, олимпиады, конференции, участие в интеллектуальных играх, проектах; 

- Существует сопровождение и подготовка учащихся со стороны педагогов;
	-Дефицит временных ресурсов, как у учителя, так и у ученика; 

-Выявлением и поддержанием талантливых детей занимаются не все педагоги, существуют учителя, не преследующие данной цели в процессе обучения.

-Недостаточно высокий уровень мотивации участников образовательного процесса на достижение нового качественного уровня образовательного процесса


	-Выстроена система работы с одаренными талантливыми детьми; 

-Проводятся элективные курсы, индивидуальные консультации, олимпиады, конференции, участие в интеллектуальных играх, проектах; 

- Существует сопровождение и подготовка учащихся со стороны педагогов;
	

	-Ведется планомерная работа по укреплению материально-технической базы для обеспечения достижения высокого качества образования.
	-Изношенность школьной мебели, спортивного инвентаря, недостаточность лабораторного оборудования, отсутствие наглядного материала
	Привлечение социальных партнеров к решению вопросов развития школы, активизация работы Попечительского совета
	Недостаточное внебюджетное финансирование

	Реализация воспитательной работы

	-Создана система воспитательной работы, организовано дополнительное образование
	-Малый опыт работы заместителя директора по ВР: слабая аналитическая деятельность.

-Низкое вовлечение учащихся в кружки дополнительного образования

-Отсутствие дополнительных помещений для проведения кружковых занятий.

-Нехватка психологов на большой контингент учащихся.

-Увеличение численности детей, группы риска и особого внимания.

-При обновлении содержания образования нет полноценной поддержки от родительской общественности, частично проявляется сниженная активность и заинтересованность в участии жизни школы

-Дефицит педагогов дополнительного образоания. Высокая нагрузка учителей предметников, нехватка времени на самообразование и качественную подготовку к урокам.
	Внедрение в систему воспитательной работы школы технологии социального партнерства.
	-Перегрузка учащихся урочной и внеурочной деятельностью.

-Увеличение количества неполных, неблагополучных семей.

	-Функционирование Попечительского совета, органов ученического самоправления
	Не в полной мере используют ресурс родительской общественности при решении проблем организации образовательного процесса
	Возможность дистанционного обучения (вебинаров) для обогащения опыта и обновления знаний;
	- Слабая организация спонсорской и благотворительной помощи для укрепления материально-технической помощи. 


IV. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
Современный человек растет в условиях исключительно быстрого прогресса в области информации. В этой связи перед школой стоит задача - научить учеников самим находить ответы на вопросы, которые ставит жизнь; уметь оценить последствия своих поступков и быть готовыми нести ответственность, что подразумевает приобретение навыков самообучения и саморазвития как основы накопления знаний в течение всей жизни, умение применять эти знания творчески. Школа в этих условиях должна готовить своих учеников к переменам, развивая у них такие качества, как мобильность, динамизм, конструктивность.

Объективной необходимостью в условиях современного образования становится создание инновационной модели общего среднего образования, сочетающей лучшие традиции казахстанской и мировой образовательных систем, позволяющей уже в стенах школы приобщать учащихся к научно-исследовательской и экспериментальной деятельности, воспитывать высокообразованную личность с активной жизненной позицией, способной конкурировать на международном уровне. Для воспитания интеллектуальной личности требуются изменения сложившейся структуры школы, системы взаимоотношений, проектирования содержания образования, методик обучения, принципов оценивания учебных достижений.

 Модернизация современного общества предполагает его переход от индустриального к информационному, в котором процессы образования и распространения знаний становятся ключевыми. В связи с этим возникает потребность в людях интеллектуально развитых, талантливых, способных выдвигать идеи, направленные на прогрессивные изменения в различных сферах деятельности человека. Поэтому сегодня в условиях социально-экономических изменений актуализирована потребность общества в формировании высокообразованной творческой личности, активно влияющей на развитие государства и повышение его конкурентоспособности. 

Особое место в формировании такой личности занимает работа с одаренными детьми. Современные требования к отечественному образованию обусловлены необходимостью обеспечения ускоренного социально-экономического развития Казахстана, потребностью в подготовке профессиональных кадров с управленческой компетентностью и адаптивно-творческой готовностью к деятельности в условиях наукоемкого высокотехнологического производства и инновационного развития рынка. 

В Стратегии развития Казахстана до 2030 года отмечено, что ведущим фактором экономического и социального прорыва в грядущий век являются «сами люди, их воля, энергия, настойчивость, знания», а основным принципом развития общества в XXI веке станет конкурентоспособность нации, определяемая, в первую очередь, уровнем образованности. Поэтому одним из приоритетных направлений государственной образовательной политики в стране является конструирование инновационной, адаптированной, компетентной и профессионально-ориентированной системы образования, нацеленной на поддержку и развитие детей и молодежи, как бесценного достояния и основного интеллектуального и творческого потенциала государства, способных занять ключевые места в управлении государством, экономике, науке и культуре.
Переход на компетентно-ориентированную школу, в которой профессиональный уровень педагогов, специально созданная образовательная среда являются основой для построения особой модели обучения и воспитания детей требует обновления содержания, отбора методов и совершенствование технологии образовательного процесса. 

Таким образом, происходит ориентация на образование как на гибкий инструмент расширения и реализации жизненного потенциала, обеспечивающего современные карьерные возможности для высокоинтеллектуальной молодежи.

В новом постиндустриальном мире, в котором правит триада «образование – наука – инновации», незаменима роль знаний как фактора производства, формирования новых ценностных ориентиров.

 Приоритетным направлением в сфере образования в Казахстане является создание комплекса мер по развитию средней школы, которая сегодня находится в «эпицентре» модернизации, связанной, прежде всего, с переходом на 12-летнее обучение. В связи с этим наметилось продвижение по целому ряду принципиальных направлений. 

Ядром модернизации среднего образования являются Назарбаев Интеллектуальные школы, работающие по мировым стандартам. Уже сформирована развитая система трансляции их опыта на все школы страны. Дан старт процессу перехода от концепции функциональной подготовки к концепции развития личности. Она предусматривает индивидуализированный характер образования, учет возможностей каждого человека и создание условий для его самореализации и развития. Такая смена парадигмы в развитых странах способствовала началу процесса перехода к феноменальной модели школы. 
ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
Основной стратегической целью Программы является определение средообразовательных факторов и путей   развития инновационной среды, способствующей формированию педагогического контингента новой формации, ученической среды, мотивированной на обучение и самосовершенствование и созданию прочных связей между учениками, учителями, родителями и общественностью.

Для достижения указанной цели обозначены следующие задачи:
В области содержания образования:
· диверсификация образовательного процесса путем развития вариативных образовательных программ;

· создание системы нормативно-правовых, организационно-педагогических, научно-методических, психолого-педагогических условий, обеспечивающих функционирование и развитие модели деятельности школы как образовательной организации, предоставляющей доступные качественные образовательные услуги учащимся; 

· отбор содержания образования и разработка программ для классов с углубленным изучением отдельных предметов и профильных классов;

· освоение инновационных технологий, наиболее отвечающих социальным и педагогическим условиям;

· расширение перечня образовательных услуг за счет вариативной части учебного плана (прикладные курсы, курсы по выбору, элективные курсы, индивидуальные и групповые занятия);

· обеспечение преемственности в обучении и воспитании;

· создание условий для максимального удовлетворения образовательного и творческого запроса обучающихся;

· совершенствование системы воспитательной работы;

· развитие познавательной активности, интеллектуальных способностей ученика, навыков самообразования, создание условий для более полной самореализации ученика;

·  повышение мотивации достижения успеха, повышение уровня социальной адаптации и культуры взаимодействия; 

· формирование в ученике способности к решению социальных проблем, формирование и утверждение положительной «Я-концепции» ученика.

 В области сохранения здоровья:
· внедрение здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательный процесс;
· обеспечение бесплатным горячим питанием учащихся из категории социально-уязвимых семей в школе, где созданы условия для обеспечения питанием;
· формирование у школьников культуры питания, в том числе посредством пропаганды сбалансированного здорового питания;
· формирование у обучающихся потребности навыков здорового образа жизни.

В области кадровой политики:
· формирование мотивации педагогического коллектива на продолжение инновационной деятельности;

· поиск новых форм и путей повышения профессионального мастерства педагогов;

· повышение квалификации всех категорий работников школы в области информационных технологий

В области управления образовательной системой:
· участие педагогов в мероприятиях по переходу на новую систему аттестации учителей, в том числе в рамках трехъязычного образования: учителя истории Казахстана – сертификаты КазТест, английского языка, информатики, химии, физики, биологии – TOEFL, IELTS и IT-компетенций педагогов;
· участие педагогов в курсах повышения квалификации педагогов в рамках обновления содержания образования;
· привлечение специалистов со степенью «магистр образования» при отборе учителей для школ;
· оснащение школы предметными кабинетами, в том числе классами робототехники;
· поэтапное внедрение трехъязычного обучения с 2016 учебного года;
· открытие классов с английским языком обучения;  
· участие в международном исследовании качества чтения и понимания текста PIRLS;

·  участие в международном исследовании качества естественно - математического образования TIMSS;
· участие в международном исследовании компьютерной и информационной грамотности ICILS;
· участие в международном исследовании оценки образовательныхдостижений обучающихся PISA;
· сохранение пятидневного обучения в школе;
· обеспечение равного доступа к информационным и образовательным ресурсам;
· формирование у школьников духовно-нравственных ценностей Общенациональной патриотической идеи «Мәңгілік Ел» и культуры через реализацию проекта «Туған елге тағзым»;
· разработка механизма корпоративного управления процессом создания образовательной среды;
· формирование фасилитационной среды на основе тимбилдинга;
· внедрение технологии тьюторства как грамотного и заботливого сопровождения обучающихся в процессе становления и развития индивидуальных образовательных и культурных потребностей;
· разработка и внедрение новой структуры управляющей системы, способной обеспечить реализацию идей развития школы;

· создание новых организационных форм, введение новых субъектов государственного общественного управления (Попечительский совет), определение их полномочий;

· дальнейшее развитие и усовершенствование служб сопровождения (психологической, диагностической, информационно-аналитической) в организационной структуре образовательного учреждения;

· повышение эффективности работы методических объединений учителей- предметников с обязательным включением компонента научно-исследовательской деятельности и привлечением работников вузов;

· создание системы психолого-педагогического мониторинга;

· повышение роли образования в воспитании личности;

· обеспечение социальной защищенности участников образовательного процесса. 

В области финансового и материально-технического обеспечения:
· отработка механизма планирования и контроля за движением финансовых средств;

· привлечение дополнительных источников финансирования (внебюджетные средства, спонсорство);

· укрепление материально-технической базы в целях реализации потребностей инновационного учреждения (компьютеризация образовательного процесса, приобретение аудиовизуальных средств, оргтехники, учебно-наглядных пособий), обновление интерьера учебных кабинетов и помещений в соответствии с целями образовательного процесса и нормами САНПин(а).
МИССИЯ ШКОЛЫ

Миссия СШ № 16: способствовать развиию интеллектуального потенциала Казахстана через разработку и внедрение модели инновационной, полиязычной системы школьного образования, сочетающей в себе лучшие казахстанские традиции, международный опыт и практики. Предоставление знаний и развитие навыков, способствующих формированию образованного, высоконравственного, критически мыслящего, физически и духовно развитого гражданина, стремящегося к саморазвитию и творчеству.

Видение

 Инновационная полиязычная модель образования, сочетающей классические традиции обучения и современные достижения казахстанской и мировой педагогической практики. Модель направлена на воспитание интеллектуальной личности, ориентированной на высокие нравственные ценности, интегрированной в систему национальной и мировой культур, способной активно участвовать в духовном и социальном развитии общества, осуществлять осознанный выбор профессии.

СШ № 16 транслирует подходы к обучению, опыт и практику, лучший опыт в систему среднего образования Казахстана, тем самым содействуют повышению качества предоставляемого образования и воспитания в стране. 

Выпускники СШ № 16 являются патриотами своей страны с устойчивыми нравственными ценностями, используют казахский, русский и английский языки. Они – гармонично развитые, здоровые, стремящиеся к саморазвитию и творчеству, критически мыслящие и умеющие решать проблемы граждане.

Выпускники СШ № 16 поступают и заканчивают казахстанские и зарубежные университеты и успешно конкурируют на рынке труда, принимают активное участие в социально-экономических и политических процессах, происходящих в стране.

Основная цель развития - осуществление идеи Школы успеха. 

Сложившиеся и сохраняемые традиции школы, высокий уровень квалификации педагогов, эффективная работа творческой группы учителей, востребованные знания выпускников, развитие механизмов выявления одаренных детей, постоянно развивающаяся материально-техническая база, представляют собой определённые стартовые возможности для создания модели школы - Школы успеха.
Стратегическая цель Школы успеха – создать модель обучения школьников в соответствии с их способностями, индивидуальными склонностями и потребностями, учитывающую существенную дифференциацию содержания обучения старшеклассников с широкими и гибкими возможностями построения индивидуальных образовательных программ.

Задачи:
· разработать учебно-методическое обеспечение углубленного обучения, предпрофильной подготовки и профильного обучения учащихся в рамках реализации профильного обучения; 

· организовать системную работу по подготовке учителя к организации индивидуализированного образовательного процесса в профильной школе; 

· создать благоприятные условия для организации рационального здоровьесберегающего учебного процесса; 

· создать разветвлённую структуру социальных связей школы, позволяющую расширить возможности социализации учащихся, обеспечить преемственность между общим и профессиональным образованием; 

· формировать у учащихся социальную ответственность, опыт осознанного выбора;
· обеспечить развитие материально-технической базы;
· обеспечить учащимся и преподавателям доступ к высококачественным локальным и сетевым информационным и другим ресурсам за счет создания единого информационного пространства образовательного учреждения; 

· разработать механизмы дополнительного стимулирования педагогических работников. 

Для исследования эффективности реализации программы развития будем использовать следующие критерии и показатели:

	Критерии
	Показатели
	Методы исследования

	Готовность к самоопределению и самореализации своего личностного потенциала.

	-Уровень обученности и динамика успеваемости;
-освоение образовательной программы;

-участие учащихся в олимпиадах,

конкурсах, в спортивных соревнованиях;
- адекватная самооценка своих качеств, достижений и возможностей;
-уровень познавательной активности;
-профессиональная адаптация школьника;
-уровень мотивации достижений и учения;
-нравственно-психологическая готовность к жизни;
-уровень развития физических качеств личности;
-уровень перегрузки; 
-готовность к самообразованию на своем уровне развития; 
-умение выделить свой образовательный путь развития в определенной области знания;
- осознанный выбор профиля.
	-диагностические контрольные работы, посещение уроков,
-использование карт тематического учета и контроля знаний учащихся; 
-анализ деятельности учащихся и учителей;
-анкетирование;
-наблюдение;
-социометрический опрос; 
-анализ документов; -тестирование.

	2. Готовность учителя к работе по индивидуальным образовательным программам 

(вариативный компонент РУПа)
	- использование учителями школы современных технологий образования и технологий конструирования уроков на основе индивидуальных образовательных планов;
- умение вести  индивидуальную работу с учащимися по их профессиональному самоопределению; 
- оказание помощи учащимся в разработке индивидуальных учебных планов;
качественное преподавание нового содержания профильных  дисциплин;
умение разрабатывать прикладные курсы и курсы по выбору
	-тестирование;

- анализ педагогической деятельности;
-наблюдение.


 
Реализация направлений развития школы по уровням образования.
 Опираясь на основные принципы государственной политики в области образования, педагогическим коллективом СШ № 16 в качестве ведущих идей определены   и реализуются:

· педагогика успеха, позволяющая учащимся на основе раскрытия индивидуально-личностного потенциала овладеть технологиями достижения успеха в различных видах человеческой деятельности;

· гуманистическая психология, позволяющая педагогическому коллективу создать условия для самоактуализации личности учащегося и осознанного жизненного выбора;

· педагогика творчества, развивающая креативное начало в человеке как основы в становлении творческой индивидуальности;

· педагогика развития индивидуальности;

· педагогика самоопределения, оказывающая педагогическую поддержку учащимся в процессе самоопределения и самореализации в различных сферах.

Целостность процесса становления личности учащегося в СШ № 16 на личностно-ориентированной основе обеспечивается созданием и развитием в школе гуманистической парадигмы, что стало возможным при создании следующих условий:

· переориентация педагогических кадров с традиционного, авторитарного, на гуманистический, личностно-ориентированный подход;

· введение в образовательное пространство интегральной модели обучения, исходящей из того, что выбор содержания и технологии обучения должен исходить не только из требований социума, но, прежде всего, из индивидуально- психологических и личностных свойств учащихся;

· построение образовательного взаимодействия на основе принципа диалогичности;

· гуманизация образовательных отношений между участниками, субъектами образовательного взаимодействия.

На подготовительном этапе, в 2020-2021 году, коллектив школы знакомился, изучая, апробируя различные педагогические технологии. И пришли к выводу: для достижения новых целей образования, школа выбирает идею реализации личностно-ориентированного образования, в основе которого будет лежать тесное сотрудничество с семьями учащихся на каждой ступени образования.

Основная школа.
        Стратегическим направлением развития второго уровня образования педагогический коллектив школы видит в развитии у учащихся комплекса учебных умений и навыков и создание ориентировано-ценностной системы и мотивов обучения, участия в ежедневной школьной жизни. Для этого необходимо создать такие условия, которые позволят сохранить уже полученную в начальной школе положительную ориентацию на учебу, и освоить «технологии успеха и достижений». Особенно важной, на данном этапе обучения и развития школьников, будет работа по созданию у них комплекса образовательной мотивации, основанного на объединении мотивов пользы, долга и удовольствия. Только такое объединение мотивов позволит учащимся на старшей ступени образования успешно осваивать содержание любого, выбранного им направления, осознанно проектировать свои профессиональные и образовательные ориентиры. 

Для реализации этого блока развития школы, ставятся следующие задачи:

· целенаправленное включение ученика в процесс планирования целей и постановки учебных задач (через применение интерактивных форм и методов преподавания, создание НОУ, творческих групп и объединений, обучение по индивидуальным планам и т.д);

· развивать у учащихся ценностно-ориентированную систему учебной и внеучебной деятельности (опираясь на личностные достижения, формируя понятие престижности высоких образовательных результатов и личностных достижений);

· целенаправленное обучение школьников оперированию методами и приемами освоения нового, умению ориентироваться в информационном поле и анализу собственных успехов и затруднений;

· использование методов эвристического, проблемного, развивающего и творческого-поискового характера учебной деятельности на уроке и во внеурочное время;

· обеспеченность грамотным педагогическим сопровождением выбора направления обучения школьника;

· улучшение кадрового и материально-технического потенциала школы, максимально эффективное использование его в отношении всех участников, с использованием и широким применением здоровьесберегающих технологий;

· привлечение к решению определенных задач широкого круга родительской общественности.

 Средняя школа
          Определяя стратегию развития «старшей» школы, основной целью обозначена развитие и формирование способности и готовности у ученика принятия ответственных, жизненно важных решений. И вариант введения предпрофильной подготовки и профильного обучения является одним из важных психолого-педагогических условий для современной школы. Именно на этом этапе обучения складывается у учеников готовность решать жизненно значимые задачи. 

         Основным направлением развития школы является компетентностный подход образовательного взаимодействия. Важными условиямидостижения успешности этой компетентности у учащихся является:

· ориентация педагогов на личностные достижения школьников (учет портфолио);

· организация работы с учащимися по принципу открытости и комфортности;

· комплексное сопровождение профессионального выбора школьника (Программа «Мой выбор»);

· повышение эффективности урока, как основной возможности диалога ученика и учителя (через применение новых форм и методов ведения урока, овладение современными технологиями преподавания);

· развитие системы внеурочных форм образовательной деятельности (сетевое взаимодействие с другими ОУ, использование исследовательских форм работы, проблемного обучения);

· применение новых моделей учебной деятельности;

· бережное и уважительное отношение к личности школьника, его выбору;

· установление партнерских отношений с семьей каждого воспитанника, создание атмосферы взаимоподдержки и общности интересов педагогов, учащихся и родителей.

Цель деятельности школы определяется, исходя из следующей формулы: «Школа должна предоставить возможность быть успешным, научить быть успешным, увидеть и оценить успех каждого ученика» и заключается в создании психолого-педагогических и организационных условий, способствующих личностной самоактуализации и будущему профессиональному самоопределению обучающихся с разным уровнем возможностей, познавательных интересов и склонностей. 

	Миссия на уровне
	Миссия на уровне коллектива
	Миссия на уровне социума

	Личном
	Создание морально-психологического комфорта

для участников образовательного процесса.
	Личностная самоактуализация школьников

	Социальном
	
	Формирование творчески мыслящей личности, ориентированной на выбор профессии. 

	Духовном
	
	Формирование духовно богатой, свободной личности, способной в последующем на участие в духовном развитии общества. 


Основной целью становится личностная самоактуализация и будущее профессиональное самоопределение обучающихся с разным уровнем возможностей, познавательных интересов и склонностей.

Самоактуализация – желание человека стать тем, кем он может стать.  Человек, достигший этого уровня, добивается полного использования своих талантов, способностей и потенциала личности. 

Процесс развития школы должен способствовать повышению конкурентоспособности школы, обретению ею своего собственного «лица», неповторимого и привлекательного для тех, к кому оно обращено. Превращение школы в Школу личностного роста - это именно тот ориентир, который определяет развитие нашей школы. 

Данная концепция предполагает объединение трех блоков содержания образования:

- инвариантное содержание, соответствующее государственным образовательным стандартам, обеспечивающее освоение учащимися необходимого минимума общенаучной информации;

- вариативное содержание, предполагающее на элективной основе углубленное изучение предметов, отвечающих индивидуально-личностной направленности и способностям каждого обучающегося;

- содержание дополнительного образования, обеспечивающее реализацию познавательных интересов в соответствии с увлечениями и прикладной направленностью обучающихся.

Наиболее полно осуществить дифференциацию и индивидуализацию обучения помогает организация профильного обучения. В школе имеются материально-технические, кадровые, учебно-методические условия для организации предпрофильной подготовки и профильного обучения.    

Главная системообразующая идея:


Реализация личностно-ориентированного образования школьников на всех основных уровнях школы (начальном, основном, среднем). Рассматривать реализацию личностно-ориентированного образования с нескольких позиций:

· с позиций учащихся – создание оптимальных условий для обучения, воспитания, развития каждого ребенка в соответствии с их индивидуальными задатками, способностями, склонностями, образовательными потребностями, особенностями сформированности сущностных сфер;

· с позиции родителей: удовлетворение социального заказа, ожиданий родителей по организации и результативности личностно-ориентированного образования на всех уровнях школы;

· с позиции общества, рынка труда – формирование социально-значимых жизненных ценностей, личностных, профессиональных компетентностей школьников в соответствии с социально-экономическими потребностями общества, рынка труда;

· с позиции педагогики – создание целостной системы непрерывного образования, обеспечивающего каждому участнику образовательного процесса условия для саморазвития и самореализации.

МОДЕЛЬ ШКОЛЫ В 2025 ГОДУ
Настоящая Программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами: 

· школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям Государственного общеобязательного стандарта (начального, основного среднего и общесреднего) образования, что подтверждается государственной итоговой аттестации; 

· выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования; 

· в школе действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени; 
· деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды; 

· в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения; 

· школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой;
· школа имеет необходимую материально-техническую базу и пространственно- предметную среду, обладает достаточным количеством ресурсов для реализации ее планов; 

· школа имеет широкие партнерские связи с культурными, спортивными и научными организациями.

Развитие школы определяется следующими принципами:
Принцип гуманитаризации образования предполагает формирование у обучающихся многоплановой, целостной и динамичной картины духовного развития. Посредством гуманитаризации образования осуществляется становление духовного мира человека, создаются условия для развития внутренней потребности самосовершенствования реализации творческих возможностей личности.

Принцип гуманизации образования является основополагающим принципом деятельности, предусматривающим переоценку всех компонентов педагогического процесса в свете человекообразующих функций. Основным смыслом образовательного процесса становится развитие ученика

Принцип развивающего обучения. Развивающее обучение предполагает отказ от преимущественно репродуктивных методик и предполагает применение методов творческой мыслительной деятельности и самообразования обучающихся. Развитие умственных способностей предполагает использование новейших педагогических технологий, информационно-комуникативных технологий с помощью которых формируются навыки рационального умственного труда.

Принцип индивидуализации обучения предполагает всесторонний учет уровня развития и способностей каждого ученика, формирование на этой основе личных планов, программ стимулирования и коррекции развития обучающегося.  Индивидуализация обучения имеет своей задачей повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ученика через систему личностно-ориентированного обучения.

Принцип дифференциации отражает в формировании такой структуры, при которой максимально учитываются индивидуальные способности и возможности обучающегося. Дифференциация обучения предполагает формирование классов и групп с учетом индивидуальных особенностей обучающихся, дифференциация обучения отражается в построении образовательной модели, учебного плана.

Принцип целостности образования основан на единстве процессов развития, обучения и воспитания обучающихся, его реализация проявляется в создании сбалансированного образовательного пространства, учитывающего комплекс отраслей знаний в содержании образования, адекватность педагогических технологий содержанию и задачам образования.

Принцип непрерывности действует как фундаментальная основа организации целостной универсальной системы образования.

В области содержания образования:

· повышение качества общего и дополнительного образования;

· повышение уровня воспитанности обучающихся;

· создание комфортной образовательной среды;
· наличие гибкой системы предпрофильного (7-9 классы) и профильного обучения (10-11 классы);

· сформированность у обучающихся научного стиля мышления, выступающего в роли необходимого условия самообразования;

· увеличение количества победителей олимпиад и творческих конкурсов;

· увеличение количества выпускников, закончивших школу с аттестатами особого образца; повышение конкурентоспособности выпускников школы при поступлении в учреждения профессионального образования;
· обновление содержания образования через введение новых курсов, кружков, развивающих часов (в том числе в системе дополнительного образования);

· укрепление здоровья обучающихся;

· позитивное отношение учащихся к ценностям физической культуры, спорта и здорового образа жизни;

· повышение уровня коммуникативности и социализации выпускников;

· совершенствование воспитательной системы школы;

· повышение ответственности родителей за воспитание детей.

В области кадрового обеспечения

· сформированность мотивации педагогического коллектива на продолжение инновационной деятельности;

· достижение необходимого уровня компетентности в области информационных технологий всеми категориями работников учреждения.

В области управления

· организация работы Попечительского совета школы;

· четкое структурирование управленческой и организационной системы образовательного учреждения;

· определение функционального места и роли каждого компонента педагогической системы;

· сформированность системы стимулирования учителей, классных руководителей;

· наличие банка данных о потребностях в образовательных услугах и степени их удовлетворения школой, о мотивации учеников, о профессиональном уровне учителей; информатизация системы управления

В области финансирования и материально-технического обеспечения:

· увеличение доли внебюджетных средств в общем объеме финансирования школы за счет расширения источников;

· приобретение компьютеров нового поколения для кабинета информатики;

· обеспечение компьютерами учителей, применяющих информационные технологии в учебном процессе; обеспечение подразделений административной службы современным оборудованием (приобретение компьютеров, ксерокса, принтера);

· оснащение учебных кабинетов оборудованием нового поколения;
· обеспечение условий безопасности и сохранения жизни и здоровья учащихся и сотрудников.
МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА ШКОЛЫ В 2025 ГОДУ:

1. наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 
2. способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности; 

3. способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности; 

4. стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность создания уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 

5. наличие рефлексивной культуры, формирование потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса; 

6. наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

7. освоение культуры получения, отбора, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков; 

8. принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

9. наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА В 2025 ГОДУ.

 Перспективная модель выпускника средней школы № 16 - компетентная, жизнеспособная и мобильная личность, способная к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях современного общества и реализации программы Мәнгелік Ел.
Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности. 
Модельные потребности выпускника школы - это стремление к позитивной самореализации себя в современном мире. 

Модельные компетенции выпускника школы - это прочные знания повышенного уровня по основным школьным предметам обучения. 

Модельные компетентности выпускника школы - это способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе. 
Учитывая основные ценности и цели школы, а также содержание его социально- педагогической миссии, наиболее целесообразным представляется выбор модели выпускника, соответствующий следующим ожиданиям основных субъектов образования: 

Культурный кругозор и широту мышления, поскольку для того, чтобы принести реальную пользу для развития экономики, социального обустройства, науки, культуры, образования и здравоохранения гражданин должен уметь мыслить глобальными категориями. Выпускник должен быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а также проектировать и реализовать свои жизненное кредо на основе общечеловеческих ценностей; 
Патриотизм, выражающийся в том, что гражданин Республики Казахстан должен быть готов в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию РК, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни казахского народа; 

Умение жить в условиях рынка и информационных технологий, поскольку вхождение страны в рыночные условия и развитие информационных ресурсов требуют от гражданина определенной предприимчивости, смекалки и инициативности, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира;  

Владение родным языком и уважительное отношение к другим народам. Знание и уважение государственного языка, укрепление многонациональности и конфессиональности в государстве, сохраниение межнациональных отношений и толерантности; 

Наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, простраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни; 
Готовность выпускника школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования. 

V. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ И МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
Создание системы предпрофильной подготовки и профильного обучения. 

· Внедрение модели трехязычного обучения: изучение самопознания, истории Казахстана, обществознания, географии Казахстана, основ правоведения на казахском языке, так как содержание данных предметов напрямую влияет на обеспечение функционирования государственного языка во всех сферах общественной жизни, укрепление казахстанского патриотизма;
· Внедрение модели трехязычного обучения: изучение профильных предметов на государственном, русском и английском языках с целью обеспечения возможности учащихся изучать научно-технические достижения в современном мире через язык первоисточник;
· С целью организации системной профориентационной деятельности, разработка и внедрение мониторинга интересов учащихся начальной, основной и средней школы;
· Разработка и реализация программ прикладных курсов, курсов по выбору, факультативов, индивидуальных и групповых занятий, элективных курсов;
· Подготовка педагогических кадров к использованию новых образовательных технологий в системе предпрофильной подготовки;
· Изучение и внедрение системы критериального оценивания учебных достижений учащихся;
· Организация профильного обучения на старшей ступени;
· Разработка программы педагогической диагностики;
· Проектирование индивидуальных учебных планов в вариативном компоненте РУПа;
· Изменения в организации учебного процесса (групповая работа, индивидуальная работа, самостоятельная работа учащихся);
· Подготовка кадров к работе в профильных классах.

Совершенствование системы работы школы по сохранению и укреплению здоровья детей.

· Координация деятельности медицинской, психолого-педагогической, административной служб школы в бережном отношении к здоровью школьника.

· Осуществление постоянного мониторинга за состоянием здоровья учащихся. 

· Включение в планы работы методических объединений подготовку учителей по проблеме применения в учебном процессе здоровьесберегающих технологий. 

· Организация медико-психолого-педагогического сопровождения детей с ослабленным здоровьем. 

· Разработка индивидуальных образовательных программ.

Создание условий для повышения уровня профессиональной компетентности педагогического коллектива школы.

· Разработка перспективного плана повышения квалификации учителей предметников, классных руководителей, воспитателей, администрации школы. 

· Корректировка направлений деятельности научно-методического совета, методических объединений учителей-предметников в соответствии с направлениями развития школы. 

· Обобщение опыта работы школы по изменению содержания и организации учебного процесса в школе. 

· Организация деятельности кружков по изучению казахского и английских языков для педагогов.

· Обеспечить широкое использование новых образовательных технологий, направленных на формирование навыков самообразования, опыта самоорганизации, компетентности в информационно- коммуникативной сфере.

· Разработка банка электронных учебных пособий, учебных программ. 

· Отработка технологий в системе профильного обучения 

· Диалоговые формы работы; 

· Коллективные методы обучения; 

· Учебно-исследовательская деятельность учащихся; 

· Публичная презентация достижений; 

· Метод проектов 

Создание условий для использования современных информационных технологий в учебной и внеучебной деятельности.
· Пополнение книжного и электронного фондов библиотеки. 

· Организация коучингов для педагогов с целью освоения информационных технологий.
Создание условий для самостоятельной научно-исследовательской, поисковой, проектной деятельности учащихся школы.

· Разработать формы учебной и внеучебной деятельности по формированию у учащихся познавательного интереса к самостоятельной проектной, исследовательской деятельности.

· Совершенствование системы межпредметных олимпиад; предметных декад, традиционного смотра - "Дня науки". 

· Ежегодное утверждение тем проектов, исследовательских работ. 

· Разработка положения научно-практической школьной конференции. 

· Презентация лучших работ.
· Участие в городских конференциях, конкурсах.
 Совершенствование воспитательной работы в школе и системы дополнительного образования. Интеграция основного и дополнительного образования

· Совершенствование форм ученического самоуправления в школе. 

· Реализация института тьюторства.
·  Проведение диагностики с целью изучения познавательных, творческих потребностей учащихся, их отношения к социально значимой деятельности. 

· Разработать систему мероприятий, способствующих гражданскому становлению личности.

· Создание условий для реализации творческого потенциала учащихся с различными интересами, способностями, профессиональными ориентациями.

· Программное и методическое обеспечение образовательного процесса в системе дополнительного образования. 

· Пропаганда здорового образа жизни, поиск эффективных форм вовлечения детей в занятия спортом.

· Проведение традиционных праздников для родителей. Презентация спортивных достижений учащихся.
Совершенствование системы управления школой

· Совершенствование структуры управления школой и методов ее осуществления с учетом возможностей интерактивных средств

· Организация деятельности виртуальной школы для учащихся школ области, с целью подготовки для поступления в СШ № 16.
· Разработка и апробация психологических, психометрических тестов, используемых для определения психосоциального развития, креативности, логического мышления, предрасположенности к освоению конкретных наук

· Разработка и внедрение методик обработки, анализа, интерпретации результатов тестирования

· Создание эффективной информационно-коммуникационной системы управления

· Организация работы педагогического коллектива школы в режиме развития

· Разработка обновленного варианта системы управления с учетом новых структурных компонентов и изменения функциональных связей. 

· Уточнение, конкретизация деятельности новых структурных подразделений. 

· Разработка инвариантной модели планирования работы школы и отдельных структур. 

· Планирование работы школы по результатам реализации проектов программы развития.  

· Разработать систему самооценки результатов и условий деятельности школы, обеспечить открытость и прозрачность деятельности школы, создать пакет методических материалов для управления качеством образования 

· Создание системы мониторинга деятельности педагогов

· Приобретение программного обеспечения для осуществления мониторинга качества знаний

· Широкое использование новых технологий проведения промежуточной и итоговой аттестации учащихся в системе предпрофильной подготовки и профильного обучения. 

Социальное партнерство 

· Разработка эффективных форм взаимодействия школы с партнерами.

·  Объединение усилий семьи и школы в решении проблем обучения и воспитания детей.
· Создание системы скоординированного взаимодействия школы с партнерами, учреждениями образования, здравоохранения, культуры города. 

· Заключение договоров о сотрудничестве школы с другими организациями, ВУЗами, колледжами. 

· Встречи, беседы специалистов (наркологов, психологов, врачей и т.д.) с учащимися и их родителями.
· Проведение совместных с родителями педагогических советов по проблемам: 

· Роль семьи и школы в создании условий по защите прав ребенка; 
· Содружество семьи и школы в воспитании здорового ребенка; 

· Проблемы воспитания современного подростка в семье и школе: пути их преодоления;

· Профилактика аутодеструктивного поведения учащихся. 

· Планирование и проведение совместных мероприятий с Советом ветеранов ВОВ. 

Совершенствование материально-технической базы школы.

· Материально-техническое обеспечение школы;

· Создание необходимой материально-технической и учебно-методической базы для профильного обучения: оборудование кабинетов, приобретение УМК; 

· Приобретение современного оборудования медицинского кабинета;
· Оснащение библиотеки, спортивных залов, этнографического центра «У истока», школьной столовой, кабинетов информатики.
РАЗВИТИЕ УЧЕБНО-ВОСПИТАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА
Цель деятельности школы «Создание условий, способствующих интеллектуальному, нравственно-духовному, физическому развитию жизнеспособной личности» отвечает целевому ориентиру, определённому в Государственной программе на уровне общеобразовательной школы, а именно формированию «интеллектуального,  физически  и  духовно  развитого  гражданина  Республики Казахстан, удовлетворение его потребности в получении образования, обеспечивающего успех в быстро меняющемся мире, развитие  конкурентоспособного  человеческого  капитала  для экономического  благополучия  страны». 

Для достижения намеченной цели управленческие действия в 2017-2020 годах были направлены на разрешение следующих тактических задач: 

· обеспечение адаптации образовательного учреждения к изменениям, вызванным модернизацией Казахстанского образования и задачами, определёнными государственной программой развития образования на 2016-2020 годы;

· совершенствование предпрофильной и профильной подготовки обучающихся, их профессионального и жизненного самоопределения;

· обеспечение качества образования, соответствующего Государственному общеобязательному стандарту начального, основного среднего, общего среднего образования Республики Казахстан путём совершенствования образовательных технологий;

· совершенствование профессиональной компетентности педагогов в рамках обновления содержания среднего образования Республики Казахстан; 

· создание информационной образовательной среды школы с целью обеспечения благоприятных условий организации образовательного процесса;

· проектирование воспитательной системы, которая будет способствовать воспитанию у обучающихся гражданственности, социальной зрелости и способности адаптироваться в современном мире;

· развитие системы защиты здоровья всех членов образовательного процесса;

· внедрение в практику апробированного и адаптированного учебно-методического обеспечения образовательного процесса, научно проработанных методов и средств обучения и воспитания на основе инновационных подходов;

· совершенствование системы инклюзивного образования в школе;

· формирование и развитие социальной компетентности у детей с ограниченными возможностями в современных условиях;

· усиление общественного участия в управлении школой; 

· укрепление материально-технической, ресурсной базы школы и совершенствование модели управления; 

· развитие функциональной грамотности школьников как ключевого ориентира для совершенствования качества образования Республики Казахстан.

Анализ учебно-методической работы за 2017-2020 годы свидетельствует о том, что преподавание предметов велось в соответствии с Государственными образовательными стандартами в рамках обновления содержания образования, осуществляются инновационные подходы в поиске качественного образования, при разработке учебных планов учитывает принципы личностно-ориентированного обучения и вариативности всех аспектов организации образования. Рабочие учебные планы школы обеспечивают индивидуальный подход к организации образования с учетом потребностей учащихся и родителей, потенциальных возможностей педагогического коллектива. 
Максимальный объем учебной нагрузки обучающихся соответствует максимальному допустимому количеству часов, учебные планы состоят из инвариантной и вариативной части, что позволяет осуществлять индивидуальный подход к организации образования с учетом потребностей учащихся и родителей, потенциальных возможностей педагогического коллектива.

Рабочие учебные планы отражают целенаправленную подготовку учащихся к итоговой и промежуточной аттестации, сбалансированность учебного плана относительно циклов преподаваемых дисциплин и образовательных областей, что является свидетельством комплексного подхода к оптимизации содержания образования, учитывающего целевые установки школы.
При проектировании образовательного процесса предусматривается связь целей текущего года с целями предыдущего года, учитываются предыдущие результаты при постановке цели. При постановке целей учитывается ресурсная обеспеченность образовательного учреждения. В ГУ «Средняя школа №16 отдела образования акимата города Костаная» определены управленческие действия по созданию адекватной целям образовательной среды, определены функциональные обязанностей субъектов образовательного процесса, способствующих реализации намеченной цели. 

       Школа обеспечена кадрами на 100 % (педагогами, имеющими соответствующее профессиональное образование). Все предметы преподаются в полном объеме, своевременно производится замена учителей, отсутствующих по причине болезни или каким-либо другим уважительным причинам. 


ГУ «Средняя школа №16 отдела образования акимата города Костаная» – учебное заведение с достаточно высоким профессионально-педагогическим потенциалом. 

Средний возраст коллектива составляет 38 лет, что говорит о его мобильности, креативности, энтузиазме, профессионализме. Количество педагогов без категории – это молодые учителя, чей опыт еще складывается, а стиль работы характеризуется состоянием поиска. Понижение показателя «Качественный состав» (50% в 2017-2018 учебном году, 53,5% в 2018-2019 учебном году и 42,6% в 2019-2020 учебном году) связано с увеличением количества молодых педагогов. 

Реализация тактических задач осуществлялась педагогическим коллективом,  качественный состав которых соответствует данным показателям:

	Уч год
	Всего педагогов
	Имеют высшую категорию
	Имеют I категорию
	Имеют II категорию
	Без категории
	Педагог-мастер
	Педагог-исследователь
	Педагог-эксперт
	Педагог-модератор

	2017-2018
	84
	19
	23
	16
	26
	-
	-
	-
	-

	2018-2019
	84
	15
	16
	11
	13
	0
	9
	5
	15

	2019-2020
	89
	10
	10
	11
	26
	0
	10
	8
	14


Научно-методическая работа в ГУ «Средняя школа №16 отдела образования акимата города Костаная» – это целостная, основанная на достижениях науки и передового педагогического опыта и на конкретном анализе учебно-воспитательного процесса система взаимосвязанных мер, действий и мероприятий, направленных на всестороннее повышение квалификации и профессионального мастерства каждого учителя, на развитие и повышение творческого потенциала педагогического коллектива, школы в целом, в конечном счете – на совершенствование учебно-воспитательного процесса, достижение оптимального уровня образования, воспитание и развитие конкретных школьников.

Одним из основных источников, обеспечивающих повышение мотивации учащихся   к учению, является качество учебного процесса, и, следовательно, уровень профессиональной компетентности учителя в организации и управлении познавательной деятельностью учащихся. Данные анализов посещённых уроков свидетельствуют о том, что использование учителями инновационных технологий и новых подходов в рамках обновления содержания образования не только усиливают обучающий и воспитательный эффект учебного процесса, но и способствует развитию функциональной грамотности обучающихся, что стало объектом обсуждения на педагогических советах:
	Учебный год
	Тематика педагогических советов

	2017-2018
	«Расширение и углубление полиязычного обучения в условиях перехода на обновленное содержание образования»;
«Использование инновационных технологий в учебно-воспитательном процессе – залог успешной воспитательной работы с учащимися»;
«Особенности организации учебного процесса в условиях обновления содержания среднего образования». 

	2018-2019
	«Современный урок: новые подходы и инновации»;
«Сетевое сообщество как эффективная форма развития профессиональных компетенций педагога»;
«Формирование социально-значимых и индивидуальных качеств, свойств личности (социальная адаптивность, социальная устойчивость) как основа для саморазвития и самоактуализации личности».

	2019-2020
	«Самопознание – неиссякаемый источник познания. Интеграция предмета «Самопознание» и других дисциплин в единое образовательное пространство»; 

«STEM - образование как современный инновационный тренд индустриально-цифровой эпохи человеческого общества»;                           «Ориентация обучающихся на ценности национального менталитета - гарантия устойчивого развития нации, усиления ее духовного потенциала».


Инновационно-педагогическая деятельность в школе имеет научно-методическое обеспечение, проблемы осуществления инновационных образовательных процессов систематически рассматриваются на методических советах в т.ч. вопросы внедрения новых образовательных технологий, проектно-исследовательских методов в учебный процесс и другие. Тематика методических советов отражает целенаправленное решение задач, направленных на достижение цели педагогического коллектива и решение единой методической проблемы школы: 

	Учебный год
	Тематика методических советов

	2017-2018
	Оценивание деятельности методического совета школы за 2016-2017 учебный год;                                                                                                       Внедрение полиязычного образования: стратегии обучения и преподавания;                                                                                                           Организация критериального оценивания: проблемы и пути решения;             Моделирование урока: от конкретных целей к реальным результатам.

	2018-2019
	Оценивание деятельности методического совета школы за 2017-2018 учебный год;

Внедрение обучения предметов ЕНЦ на английском языке; 

ИКТ технологии в условиях цифровизации образования;

Планирование работы. Обсуждение состояния практики, имеющихся методик по формированию положительной мотивации.

	2019-2020
	Оценивание деятельности методического совета школы за 2018-2019 учебный год;                                                                                              Направления работы с одаренными детьми с использованием информационных технологий;                                                                   Организация дистанционного обучения в школе;                                  Исследование урока как способ подготовки учителя к инновационной деятельности.


Чтобы быть успешным, достичь вершин профессионального мастерства, иметь высокий рейтинг у учащихся, коллег, родителей педагог должен постоянно стремиться к саморазвитию и повышению уровня своего мастерства. Эффективной формой самореализации и самосовершенствования педагогов являются конкурсы профессионального мастерства, при этом результативность участия педагога в конкурсах профессионального мастерства выступает показателем готовности к инновациям:

	Учебный год
	Количество педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах
	Из них очные

	2017-2018
	35/41,6%
	0

	2018-2019
	37/44%
	2

	2019-2020
	39/43,8%
	1


Призеры профессиональных конкурсов (очных) в 2017-2020 годах.
	Уч год
	Название конкурса
	Ф.и.о. победителя
	Категория,  стаж
	Место или номинация
	Дата проведения
	Место проведения
	№ приказа

	2017-2018
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2018-2019
	«Лучший педагог»
	Франк А. С.
	первая, 8 лет 4 мес
	Гран-при
	апрель-май 2018г.
	ГУ «Отдел образования акимата города Костаная»
	

	
	«Педагоги

ческий олимп»
	Мартыненко В.А.
	без категории, 9 мес
	1 место
	28.03.2019г.
	ГУ «Отдел образования акимата города Костаная»
	Приказ ОО №481 от 28.03.2019г.

	2019-2020
	Городской конкурс педагогов «Лучший полиязычный учитель ЕНН».


	Узингер В.В.
	5 лет
	номинация «Надежда»
	22.10.2019г.
	ГУ «Отдел образования акимата города Костаная»
	Приказ ОО №1587 от 03.12.2019г.


За истекший период активность участия педагогов в профессиональных конкурсах различной направленности составляла от 41,6% до 43,8%. Увеличилось количество педагогов, участвующих в очных конкурсах. Понижение участия в очных конкурсах произошло из-за короновирусной инфекции и перехода всех проводимых мероприятий для учителей на дистанционное. 

Участие педагогов в педагогических конференциях и педагогических чтениях как разновидности теоретических конференций позволяет проанализировать и обобщить опыт работы и способствует выявлению современных и перспективных тенденций в работе педагогов. Это мы наблюдаем в положительной динамике участия педагогов в конференциях и педагогических совещаниях в разрезе 3-х лет:

	Учебный год
	Количество педагогов, участвующих в конференциях и педагогических совещаниях

	2017-2018
	15/17,8%

	2018-2019
	18/21,4%

	2019-2020
	24/26,9%


Учителями школы на конференциях и педагогических чтениях был представлен опыт работы по актуальным проблемам повышения качества образовательной практики, инклюзивному образованию, и инновации в образовании.


Среди приоритетных направлений деятельности методической службы необходимо выделить организацию работы педагогического коллектива над единой методической темой. Коллектив школы с 2015 года работает над методической темой «Формирование положительной мотивации обучающихся как необходимого условия развития самостоятельности и творчества». В 2019-2020 учебном году было проведено завершение деятельности педагогического коллектива над данной темой.  Анализируя работу всех 11 МО учителей предметников необходимо отметить, что все педагоги школы вели работу на профессиональном уровне. Поставленные задачи выполнены практически в полном объеме, чему способствовали: спланированная деятельность методических объединений по созданию условий для участников образовательного процесса; анализ выполнения принятых решений, обеспечивающих качество результативности участия педагогов и учащихся; выявление причинно-следственных связей отдельных педагогических явлений и соответствующая коррекция деятельности. 


В качестве положительного опыта в работе хочется отметить активное применение интерактивных методов обучения, широкое использование Интернет-ресурсов образовательной платформы «Bilimland.kz», использование учителями собственных цифровых образовательных ресурсов,  сетевых ресурсов для совместной работы учащихся, вовлечение обучающихся в процесс оценивания, обучение на курсах повышения квалификации по обновлённой программе с целью повышения методического уровня, использование передового опыта в работе, освоение и использование учителями современных технологий в преподавании и обучении. Большое внимание уделяется формированию у учащихся навыков творческой научно-исследовательской деятельности, сохранению и поддержанию здоровьесберегающей образовательной среды.


Как показала результативность учителей, результативность обучающихся за 5 лет, повышение динамики качества образовательного процесса, 100% успеваемость на протяжении 4-х лет, говорят о том, что педагогический коллектив приложил максимум усилий для реализации поставленных целей и задач. Деятельность учителей и учащихся была достаточно активной, разнообразной и самое главное эффективной.     


Важную роль в активизации методической работы, повышении педагогического мастерства педагогов играют профессиональные методические объединения педагогов. Методические объединения вместе с методическим советом решают вопросы, нацеленные на совершенствование учебно-воспитательного процесса и роста профессионализма педагогов, создание здоровьесберегающей среды в творческих объединениях, взаимодействия с семьёй, организацию проектной и исследовательской деятельности, выработку единых критериев, норм в оценке результатов образовательной деятельности обучающихся. Каждое предметное методическое объединение также строит свою работу в соответствии с единой методической темой школы. В школе создано 11 предметных МО, приоритетными направлениями, работы которых являются:
· совершенствование методического и профессионального мастерства учителей, развитие их творческого потенциала;

· создание системы обучения, обеспечивающей потребности каждого ученика в соответствии с его склонностями, интересами и возможностями; 
· организация взаимопомощи для обеспечения современных требований к обучению и воспитанию учеников;

· освоение современных методик и технологий обучения.

Обязательной практикой в работе методических объединений является организация взаимопосещения уроков. Этот процесс осуществляется на уровне: педагог - руководитель МО; педагог-наставник. Эффективность данного вида методической помощи очевидна: активнее стали использовать на уроках различных предметов информационные технологии, аудио и видео технику, мультимедийный комплекс, повысилась профессиональная активность педагогов.

Для учителей школы предложены следующие формы методической работы, которые позволяют решать проблемы и задачи, стоящие перед школой: педагогические советы, методический совет, творческие отчеты, доклады, выступления, мастер – классы, коучинги, менторинг, семинары, планы по самообразованию, самоотчеты, анкетирование, наставничество, предметные МО, методические консультации.

Было организовано изучение и апробация новых педагогических технологий и инновационных педагогических идей в деятельности творческих групп:
	Учебный год
	Творческие группы

	2017-2018
	«Организация проектной исследовательской деятельности с использованием технологии развивающего обучения» (рук. Нуркина Б.А.);

«Формирование функциональной грамотности как основы развития учебно -   познавательной компетентности школьников» (рук. Омарова Г.Б.);

«Внедрение инклюзивного и интегрированного обучения в образовательный процесс» (рук. Жучкова Н.Г.);

«Освоение и использование эффективных приемов и технологий критериального оценивания» (рук. Бойко В.Н.).



	2018-2019
	«Организация проектной исследовательской деятельности с использованием технологии развивающего обучения» (руководитель Нуркина Б.А.);

«Формирование функциональной грамотности как основы развития учебно -   познавательной компетентности школьников» (руководитель Омарова Г.Б.);

 «Освоение и использование эффективных приемов и технологий критериального оценивания» (руководитель Бойко В.Н.);

«ИКТ технологии в условиях цифровизации образования» (руководитель Елеусизова А.Д.).



	2019-2020
	«Организация проектной исследовательской деятельности с использованием технологии развивающего обучения» (руководитель Нуркина Б.А.);

«Формирование функциональной грамотности как основы развития учебно -  познавательной компетентности школьников» (руководитель Омарова Г.Б.);

 «Освоение и использование эффективных приемов и технологий критериального оценивания» (руководитель Бойко В.Н.);

«ИКТ технологии в условиях цифровизации образования» (руководитель Елеусизова А.Д.).


Все темы, над которыми работают педагоги в творческих группах, востребованы и актуальны. Результатом деятельности творческой группы под руководством Нуркиной Б.А., работающей над развитием и активным применением когнитивной компетенции у учащихся и педагогов, стало развитие исследовательской направленности как в образовательной деятельности обучающихся, так и в педагогической деятельности педагогического коллектива. 

 
Деятельность творческой группы учителей под руководством Омаровой Г.Б. основывалась на общих ориентирах развития функциональной грамотности, определённых в Государственной программе развития образования Республики Казахстан на 2016 - 2019 годы.        

Одним из важных вопросов, решаемых в государстве – это активное внедрение цифровизации в образовательный процесс. Наша школа оснащена современным мультимедийным оборудованием, широкополосным доступом к сети Интернет. Большое внимание уделяется цифровым образовательным ресурсам, их значимость в освоении информационного пространства неоспорима. Мы понимаем эту необходимость, в связи с чем школа второй год использует материалы национальной платформы цифровых образовательных ресурсов BilimLand. По активации логинов и паролей, по количеству просмотров наша школа занимает высокие позиции. Это свидетельствует о том, что практически каждый учитель-предметник активно пользуется крупнейшей коллекцией современного образовательного контента. Но необходимо двигаться дальше, внедрять в учебный процесс робототехнику, 3D-принтинг и моделирование, пересмотреть содержание программ для 5-11 классов с учетом IT-компетенций и актуальных языков программирования. В этом и заключается актуальность деятельности творческой группы Елеусизовой А.Д.    

Решению проблем внедрения критериального оценивания помогает творческая группа «Освоение и использование эффективных приемов и технологий критериального оценивания» (руководитель Бойко В.Н.), так как целью критериального оценивания является получение объективной информации о результатах обучения обучающихся на основе критериев оценивания и предоставление ее всем заинтересованным участникам для дальнейшего совершенствования учебного процесса. Это позволяет определять и фиксировать уровень усвоения содержания учебной программы за определенный период и использовать полученную информацию по результатам суммативного оценивания для планирования, коррекции и проведения анализа процесса обучения. 

       Собственная исследовательская деятельность учителей ГУ «Средняя школа №16 отдела образования акимата города Костаная» является отправной точкой для накопления собственного опыта. Передовой педагогический опыт изучается и обобщается на уровне школы, города и области. Обобщение педагогического опыта проводится в виде:

· выступления на заседаниях творческой группы, методических объединений, научно-методического совета, педагогического совета;
· презентация опыта на внутришкольном уровне в форме творческого отчета (во время аттестации);

· закрепленное наставничество над молодыми и вновь прибывшими специалистами;

· публикации;

· подготовка к экспертизе авторских программ, УМК, методических рекомендаций, пособий;

· материалы, представляемые на конкурсы профессионального мастерства.


Материалы по обобщению педагогического опыта оформляются в портфолио педагогов и систематизируются. Так с 2017 года по 2020 годы проводилось обобщение передового педагогического опыта на городском уровне учителя казахского языка и литературы Дуйсенбаевой Г.Т. по теме «Қазақ тілі әдебиеті әдістемелік бірлестіктің жұмыс жүйесі»,  учителя русского языка и литературы Коваль Т.В. по теме «Использование игровых технологий на уроках русского языка и литературы в целях активизации познавательной деятельности учащихся»   и обобщение передового педагогического опыта на городском и областном уровне (Свидетельство №317 от 06.06.2019г.) учителя химии Ким А.И. по теме «Билингвальное обучение на уроках химии как средство формирования ключевых компетенций, обучающихся». 


Все педагоги школы работают над темой самообразования, которая вытекает из единой методической темы школы и направлена на реализацию целей и задач школы. Каждый педагог осуществляет деятельность по теме самообразования, основной целью которой является образование в течение всей жизни и непрерывное развитие педагогического мастерства.


Методической службой школы ведется индивидуальная работа с педагогами по организации исследовательской деятельности учителя над методической темой. Кроме этого, в школе в повседневную работу внедряются педагогические новации (технологии и активные методы обучения). Результатом работы педагогов являются лицензированные методические пособия и УМК, печатные издания на сайтах РФ, РК и в местных газетах «Учительская плюс», «Қостанай таңы», информационно-методических журналах. 
	Учебный год
	Авторские работы
	Печатные издания

	2017-2018
	8
	56

	2018-2019
	9
	44

	2019-2020
	   11
	48


Вместе с тем, сопоставление качественного состава педагогических кадров и количества авторских работ показывает большое несоответствие - несмотря на то, что потенциал педагогов-исследователей и педагогов-экспертов и приравненных к ним педагогов с высшей и первой категорией достаточно высокий, отмечается низкий уровень творческой инициативы в направлении разработки авторских материалов.

Современный учитель – это профессионал. Для развития научно-исследовательской деятельности педагогов и учащихся, профессиональной компетентности педагогов в обновления содержания образования и внедрение профильного обучения проводятся обучающие семинары, разрабатываются методические рекомендации:
	Учебный год
	Семинары школьного и городского уровней
	Участие педагогов

	2017-2018
	«Внедрение новой системы оценивания»;

«Обучение в сотрудничестве как инновационный подход в образовательном процессе»;
«Новые педагогические технологии и их применение в системе обновления содержания образования»;
«Основы создания сайта учителя»;
Круглый стол «Герои современности, внесшие свой весомый вклад в развитии Казахстана за годы независимости»;   

Заседание городского методического объединения учителей технологии по теме «Научно-методическое содержание технологического образования в рамках обновления содержания образования».
	51/60,7%

	2018-2019
	«Эффективные пути внедрения обновленного содержания образования»;

«Использование технологий и методик, обеспечивающих   ориентацию обучающихся на самопознание, самосовершенствование и саморазвитие»;

«Игровые технологии и их применение в системе обновления содержания образования»; 

«Основы создания электронного портфолио педагога»;

Городской семинар воспитателей КПП «Перспективные направления работы в системе дошкольного воспитания»;

Городской семинар учителей истории и географии «Педагог в новом формате образования: совершенствование речевых и мыслительных компетенций учащихся на уроках гуманитарного цикла»;

Мастер – класс для учителей города в рамках ШПО «Билингвальное обучение на уроках химии как средство формирования ключевых компетенций, обучающихся».
	58/69%

	2019-2020
	«Эффективные пути внедрения обновленного содержания образования»;

«Учитель – лидер в системе современного преподавания»;

«Результаты исследовательской и проектной деятельности обучающихся»;

«Реализация системы обновленного образования, результаты работы над методической темой и стратегические ориентиры»;

Городской семинар «Jańartylǵan bilim berý mazmuny boıynsha oqytýdaǵy jańa ádis-tásilderdi qoldanýdyń tıimdiligi»;

Городское заседание МО учителей физической культуры «Формирование ЗОЖ как один из способов социализации личности»;

Заседание городского МО учителей эстетического цикла «Система работы школы по повышению мотивации у учащихся на уроках эстетического цикла».
	63/70,7%


Вопросы, выносимые на обсуждение методического совета, обучающих семинарах, способствуют определению путей повышения качества образования и совершенствованию исследовательской деятельности как учащихся, так и педагогов на основе использования ИКТ, выявлению   эффективных форм и методов преподавания с использованием мультимедийных технологий, определению путей усиления деятельностного компонента в процессе развития познавательного интереса одаренных учащихся.

В соответствии со ст.140, 141 Трудового кодекса и ст.51 Закона «Об образовании» в школе ведется работа по повышению квалификации педагогов. Учеба на курсах повышения квалификации проходит в целях совершенствования, обогащения профессиональных знаний, изучения достижений современной науки, актуального и новаторского опыта. 

С целью совершенствования своего профессионального опыта за 2017-2020 годы особое внимание уделялось курсовой подготовке по обновленному содержанию образования, инклюзивному образованию и языковой направленности:

	Учебный год
	Всего
	Обновленное содержание образования
	Инклюзивное образование
	Разные

	2017-2018
	17
	2
	-
	15

	2018-2019
	74
	17
	15
	42

	2019-2020
	80
	25
	38
	17



Преподавание элективных курсов по химии и биологии на английском языке проходят благодаря языковой курсовой подготовке, так учитель химии Ким А.И прошла курсы повышения квалификации «Билингвальный Учитель-Предметник» в объеме 480 часов, а также приняла участие в работе республиканского семинара-тренинга «Методика преподавания английского языка и презентация билингвальных учебников» при поддержке издательства «Астана-Кітап» и «Центра профессионального развития USTAZ». Учитель биологии Узингер В.В. прошла курсы повышения квалификации в объеме 1600 академических часов по образовательной программе курсов повышения квалификации педагогических кадров «Языковая компетенция» в рамках обновления содержания среднего образования Республики Казахстан «Обучение английскому языку по предметам «Физика», «Химия» «Биология», «Информатика». 


Кроме этого учителя Ким А.И и Узингер В.В успешно прошли переподготовку по программе повышения квалификации по Менторству для специалистов в области образования, владеющих английским языком в рамках внедрения обучения на трех языках на базе ТОО «Professional Learning Centre».
Педагоги, прошедшие курсы повышения квалификации (в посткурсовой период) принимают активное участие в мероприятиях школьного, городского, областного и республиканского уровней. Они являются активными участниками семинаров и педсоветов. Своими наработками охотно делятся на заседаниях МО, публикуются в периодических изданиях и интернет-ресурсах. Главной функцией педагогов, прошедших курсы повышения квалификации является внедрение новых подходов в обучении и преподавании: учебный процесс организуется с учетом включенности в процесс познания всех обучающихся класса без исключения, каждый вносит свой особый индивидуальный вклад, в ходе работы идет обмен знаниями, идеями, способами деятельности. Учителями школы организуются индивидуальная, парная и групповая работа, используется проектная работа, ролевые игры, осуществляется работа с документами и различными источниками информации. Интерактивные методы основаны на принципах взаимодействия, активности обучаемых, опоре на групповой опыт, обязательной обратной связи. По итогам курсовой подготовки были организованы творческие отчеты, на которых педагоги делились полученными знаниями.

Системность и целенаправленность деятельности по повышению профессиональной  компетентности педагогов прослеживается и в том, что администрация школы сотрудничает с филиалом АО НЦПК «Орлеу» по Костанайской областти и на базе школы  педагоги прошли курсы повышения квалификации по теме «Инновационные подходы к структурированию современного урока в условиях обновления содержания образования»,  «Содержание и развитие инклюзивного образования в контексте реализации стандартов школьного обучения», «Научно-методологические основы преподавания предмета «Самопознание», включающих теоретические и практические занятия.

Для повышения мотивации молодых педагогов в школе организована работа школы молодого учителя – педагогического органа, способствующего профессиональному становлению молодого специалиста. В основе деятельности ШМУ используется метод наставничества – организации индивидуальной работы с молодым специалистом. Кроме мероприятий на школьном уровне, молодые педагоги систематически посещают уроки опытных педагогов, различные городские семинары и мастер-классы. Молодые специалисты привносят в образовательное пространство школы новые идеи, нестандартные подходы в решении различных ситуаций, конкурентоспособны. Сотрудничество молодых специалистов и опытных педагогов способствует повышению уровня профессиональной квалификации коллектива в целом.  

	Учебный год
	Количество молодых педагогов до 3-х лет
	% содержание молодых педагогов до 3-х лет

	2017-2018
	12
	14,2%

	2018-2019
	9
	10,7%

	2019-2020
	16
	17,9


Показателем творческой деятельности педагогов, механизмом совершенствования управления качеством образования является аттестация педагогических работников. В соответствии с перспективным планом аттестации педагогических работников, учителя школы ежегодно проходят аттестацию, подтверждая и повышая свои квалификационные категории. Педагоги проходили аттестацию в два этапа: квалификационное тестирование и предоставление портфолио, в котором отражаются такие направления деятельности, как мониторинг качества знаний обучающихся, участие в научно-практических конференциях, участие в методической работе школы, повышение профессионального мастерства за счет посещения курсов повышения квалификации, участие в семинарах, работа с одаренными детьми, планируемые открытые уроки и творческая презентация системы работы учителя. Качество работы учителя над методической темой становится одной из основных составляющих оценки профессионализма учителя в период аттестации. В настоящий момент в связи короновирусной инфекцией аттестационный период продливается до неопределенного времени и соответственно аттестация переносится на летний период.

	Учебный год
	Всего
	Высшая, педагог-мастер, педагог-исследователь
	Первая, педагог-эксперт
	Вторая, педагог-модератор

	
	
	присв.
	подтв.
	присв.
	подтв.
	присв.
	подтв.

	2017-2018
	14
	2
	-
	2
	2
	4
	4

	2018-2019
	11
	4
	-
	1
	-
	6
	-

	2019-2020
	8
	5
	-
	1
	-
	2
	-


Управление современным образовательным учреждением сегодня невозможно без получения систематической, оперативной, достоверной информации как средства обратной связи. Средством получения такой информации может служить педагогическая диагностика как прием, при помощи которого определяются характер и сущность изучаемого процесса. Для осуществления качественной работы над методической темой ежегодно с педагогами школы проводится педагогическое исследование в виде анкетирования по теме: «Ключевые компетенции педагога как основа становления нового качества образования». Таким образом, определяются проблемы, по которым проводятся изменения и дополнения методической работы по планированию и совершенствованию организации образовательного процесса. 

 По мнению опрошенных учителей, отмечается значительный уровень позитивных изменений и тенденций в применении полученных знаний и умений, определения путей решения возникающих проблем и трудностей. Полученные данные подтвердили, что учителя ждут методической помощи и поддержки в реализации идей обновления. От качества и своевременности сопровождения зависит уверенность учителя в решении новых профессиональных задач. 

Выявленные затруднения педагогов помогают качественно спланировать и осуществить коррекцию в работе учителей над структурой современного урока. Посещение уроков администрацией, руководителями ШМО, взаимопосещение, анализ диагностических анкет показывают, что рекомендации педагогических советов и ИМП используются учителями в практике своей работы.

	Учебный год
	Диагностика

	2017-2018
	Дидактико-методические компетенции учителя.

	2018-2019
	Практическое применение в учебном процессе программ обновления  содержания образования.

	2019-2020
	Изучение компетенций: психолого-педагогическая, кмпетентность отношений, компетентность использования ИКТ в обучении, управленческая компетентность в ходе урока, компетентность оценивания и анализа учебного процесса.




Особую роль в процессе профессионального самосовершенствования педагога играет его инновационная деятельность. В связи с этим, становление готовности педагога к ней является важнейшим условием его профессионального развития. Наряду с традиционными технологиями, педагогический коллектив осваивает и внедряет новые инновационные технологии.  Педагогами школы используются   современные подходы: исследовательский, ценностно-ориентированный, личностно-ориентированный, деятельностный, дифференцированный, компетентностный, системный коммуникативный, интегративный, игровое обучение, проектный подход, использование ИКТ, кейс-стади, развивающее, модульное, проблемное, индивидуальное обучение, художественно-технологический подход. Основная задача учителей-новаторов в определении возможностей использования технологии в контексте требований к современному образованию. Все это создает предпосылки к повышению эффективности и качества образования, подготовке учащихся с активной жизненной позицией, готового к изменениям, происходящим в современном обществе. 
Отсюда вытекает необходимость мотивации педагогов, имеющих низкую результативность и создания благоприятных условий для их педагогического роста. Для современного учителя очень важно никогда не останавливаться на достигнутом, а обязательно идти вперед, ведь труд учителя – это великолепный источник для безграничного творчества.

Сравнительный анализ успеваемости и качества знаний общего контингента учащихся показывает, в целом показатели успеваемости учащихся стабильны.

Динамика уровня обученности учащихся 

	
	Учебный год

	
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020

	Успеваемость
	100
	100
	100

	Качество
	56,96
	56,34
	58,61

	Кол-во хорошистов
	487
	506
	560

	Кол-во отличников
	139
	187
	240


Результатом подготовки выпускников школы к ЕНТ являются итоги поступления их в ВУЗы 

	Год
	Количество выпускников
	Поступили в ВУЗЫ
	Получили грант
	Поступили в  колледжи

	2017-2018
	26
	26
	3
	

	2018-2019
	25
	24
	5
	1

	2019-2020
	28
	
	
	


Особенности воспитательной работы в школе
Система воспитательной работы в школе регламентируется следующими нормативно-правовыми документами: 
1) Концептуальные основы воспитания в условиях реализации программы «Рухани жаңғыру», утвержденные приказом Министра образования и науки Республики Казахстан от 15 апреля 2019 года, № 145 
2) План мероприятий по реализации Концептуальных основ воспитания в условиях реализации Программы «Рухани жаңғыру» на 2019-2024 годы, утвержденный приказом Министра образования и науки Республики Казахстан от 15 апреля 2019 года, № 145 
3) Концептуальные основы развития краеведения в Республике Казахстан, утвержденные приказом Министра образования и науки РК от 1 октября 2018 года, № 525. 

Воспитательная работа в школе реализуется по следующим направлениям: 
	
	Направления:
	Цель направления работы:

	1
	Воспитание нового казахстанского патриотизма и гражданственности, правовое воспитание
	формирование патриота и гражданина с рациональным и эмоциональным отношением к родине, потребностью к усвоению и соблюдению законов государства и общества, противостоящего политической, правовой и антикоррупционной беззаконности, готового противостоять проявлениям жестокости и насилию в детской и молодежной среде.

	2
	Духовно-нравственное воспитание.
	Воспитание целостной личности, понимающей и принимающей свои обязанности; способной к правильному оцениванию жизни и себя, своих поступков с точки зрения норм духовно-нравственного  поведения; познание себя, своих способностей, возможностей для духовно-нравственного саморазвития, самореализации и самосовершенствования

	3
	Национальное воспитание
	формирование пространства для воспитания личности на общечеловеческих и национальных 4 ценностях, уважения к родному языку и государственному языку, культуре казахского народа, этносов и этнических групп Республики Казахстан

	4
	Семейное воспитание
	Просвещение родителей, повышение их психолого-педагогической компетентности в формировании личности ребенка

	5
	Трудовое, экономическое и экологическое воспитание
	Формирование трудовых навыков, экономического мышления личности и осознанного отношения к профессиональному самоопределению, создание условий для воспитания активной гражданской позиции в сохранении природы; формирование бережного отношения к природе, стремление к приумножению её богатств; развитие высокого уровня экологической грамотности «экологического сознания» детей и молодежи, способности воспринимать идеи экоэволюции природы и общества и руководствоваться ими в своей повседневной жизни.

	6
	Поликультурное и художественно-эстетическое воспитание
	Формирование общекультурных навыков поведения в обществе, развитие готовности личности к восприятию, освоению, оценке эстетических объектов в искусстве и действительности, создание образовательного пространства организаций образования как поликультурной среды самоидентификации личности

	7
	Интеллектуальное воспитание, воспитание информационной культуры
	Формирование мотивационного пространства обеспечивающего развитие интеллектуальных возможностей, лидерских качеств и одаренности каждой личности, этических норм и ценностных установок в информационном взаимодействии, функциональных навыков работы с информацией, активизация личностной позиции детей и молодежи в образовательном процессе на основе получения новых, личностно-значимых знаний.

	8
	Физическое воспитание, здоровый образ жизни
	Воспитание культуры здорового образа жизни, направленное на формирование у обучающегося навыков здорового образа жизни, осознание значимости здоровья как ценности, физическое совершенствование


Качественный состав классных руководителей
	Звено
	Возраст
	Категория
	Стаж

	
	20-30
	31-45
	46-58
	б/к
	2
	1
	Высшая
	педагог модератор
	Педагог  эксперт
	Педагог исследователь
	Педагог мастер
	0-5
	6-15
	16-25
	Свыше 25 лет

	Начальное 
	8
	10
	3
	8
	1
	5
	2
	3
	1
	1
	
	5
	8
	3
	5

	Среднее 
	6
	8
	4
	5
	3
	1
	2
	3
	2
	2
	
	4
	8
	5
	1

	Старшее 
	1
	3
	2
	0
	3
	0
	1
	1
	0
	1
	
	1
	
	4
	1


ИНФОРМАЦИОННАЯ СРЕДА ШКОЛЫ
Развитие информационной среды школы предусматривает расширение сфер использования ИКТ в школе. В школе осуществляется ведение уроков информатики согласно учебному плану и занятия по программам дополнительного образования детей; организуется компьютерная поддержка преподавания общеобразовательных предметов. Учитель информатики проводит обучение педагогов приёмам и методам работы со средствами ИКТ. В период реализации Программы будет осуществляться закупка новой компьютерной техники и технических средств обучения. Будет продолжена работа по совершенствованию сайта школы. Разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы. Повышение информационной культуры педагогов и учащихся школы. Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и учащихся в области получения, переработки и использования информации. Использование информационных систем для повышения эффективности управленческих решений. Широкое внедрение современных информационных технологий в учебно-воспитательный процесс школы. Обновление программного и технического обеспечения компьютерных классов. Внедрение ведения электронного журнала и дневника.
Цели, ресурсы и проблемы создания информационной среды школы:
Цели создания информационно-коммуникационной среды СШ №16 тесно связаны с основными целями его деятельности:

· обновленное содержание образования, интеграция информационно-коммуникационных технологий в образовательный процесс;

· активные формы учебной деятельности;

· инновационные формы организации образовательного процесса, в том числе проектная, исследовательская, дистанционная форма, индивидуализация;

· новая роль педагога в школе;

· образовательная среда, в том числе — школа информатизации, включающая цифровые учебные инструменты и электронное цифровое хранилище работ учащихся и учителей, записей уроков, доступное внутри и вне школы;

· новые подходы к управлению школой.

Основными направлениями использования ИКТ в информационной среде СШ №16 служат:

· использование ИКТ в качестве объекта изучения;

· использование ИКТ в качестве средства представления и получения знаний;

· использование ИКТ в качестве инструмента контроля знаний;

· использование ИКТ для систематизации и распространения передовых педагогических технологий;

· использование ИКТ в целях управления образовательным процессом.

Главная цель создания единого образовательного пространства СШ №16 -качественное повышение эффективности собственно образовательного процесса, разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы, повышение информационой культуры педагогов и учащихся школы.
Ресурсы:

К основным ресурсам, необходимым для существования и функционирования информационной среды СШ №16, относятся:

· технические ресурсы (материально составляющая);

· кадровые ресурсы (интеллектуальная составляющая);

· учебно-методические ресурсы (информационная составляющая).

Эти же компоненты определяют и основные направления информатизации образовательных учреждений. Под техническими ресурсами подразумевается в данном случае компьютерная и мультимедийная база, программное обеспечение, каналы и оборудование передачи информации на расстояние.
На данный момент В школе используется 227 компьютеров, из которых 119 приобретены за последние пять лет:

	2016-2017 учебный год
	2017-2018 учебный год
	2018-2019 учебный год
	2019-2020 учебный год
	2020-2021 учебный год

	0
	14
	7
	65
	33


Наряду с приобретением нового оборудования стоит вопрос о списании устаревшей и неисправной техники что в свою очередь требует строгого контроля и составления графика списания техники для приведения данной процедуры в системных характер.

В школе имеется два кабинета информатики, оснащённых по схеме 12+1, и оборудованы также проекторами и экранами. Мультимедийный кабинет оборудован по схеме 16+1, имеется интерактивная доска и проектор. Всего в школе 9 кабинетов оборудованных интерактивными досками и 13 кабинетов оснащены мультимедийным оборудованием.

	№
	Тип оборудования
	Количество

	1
	Персональные компьютеры, 

в т.ч. ноутбуки, планшеты
	224 компьютера

3 ноутбука

	
	В том числе:
	

	2
	Интерактивные комплексы (ПК, проектор, интерактивная доска)
	9 комплектов

	3
	Мультимедийные комплекты (ПК, проектор, экран, телевизор
	13 комплектов0

	4
	Компьютерные классы (стационарные) 

Компьютерные классы (мобильные)
	2 кабинета, 26 компьютеров

	5
	Мультимедийные кабинеты
	1 кабинет, 17 компьютеров

	6
	Видеоконференц-связь
	Использование сервиса Zoom


Для обеспечения учебного процесса доступом к сети Интернет в школе имеется две точки доступа, развернута локальная сеть, к которой подключены все учебные и административные кабинеты, а также библиотека. Кроме этого имеется беспроводная локальная сеть по технологии Wi-Fi.

В информационном пространстве для освещения участников образовательного процесса с деятельностью школа представлена сайтом школы http://kst-sch16.kz/, официальными страницами в социальных сетях ВКонтакте, Инстаграмм. 

План мероприятий по развитию информационной среды школы на 2020-2025 гг.

	№
	Содержание деятельности/ мероприятие
	Сроки
	Условия, ресурсы
	Исполнитель

	1
	Совершенствование информационной образовательной среды школы. Разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы.
	2020-2025 гг.
	Бюджетные средства
	Зам. директора по ИКТ

	2
	Развитие информационной инфраструктуры школы (обновление и оснащение новым оборудованием, своевременное списание устаревшего оборудования)
	2020-2025 гг.
	Бюджетные средства
	Зам. директора по ИКТ

	3
	Повышение информационной культуры педагогов и учащихся школы.
	2020-2025 гг.
	
	Зам. директора по ИКТ

	4
	Развитие материально-технической базы классов, классов естественно-математического цикла, мультимедийного кабинета.
	2020-2025 гг.
	Бюджетные средства
	Администрация

	5
	Обновление программного и компьютерного обеспечения компьютерных классов, ПК учителей. 
	2020-2025 гг.
	Бюджетные средства
	Инженер ИКТ

	6
	Обновление образовательных программ по предметной области, развитие форм дополнительного обучения учащихся в области информационных технологий: «Робототехника», «В мире информатики», «Информатика и ИКТ» для начальной школы и для учащихся основной школы. 
	2020-2025 гг.
	
	Зам. директора, учителя

	7
	Осуществление переподготовки ведущего кадрового состава с целью обеспечения актуализации знаний, умений и навыков в части внедрения и использования технологий цифровизации образования
	2020-2025 гг.
	
	Зам. директора, учителя

	8
	Внедрение дистанционного обучения по основным и дополнительным программам детей, получающих образование на дому, и детей с ограниченными возможностями
	2020-2025 гг.
	
	Зам. директора по ИКТ

	9
	Создание специальных условий (в части программного обеспечения и цифровых ресурсов) для обучающихся с ограниченными возможностями
	2020-2025 гг.
	
	Зам. директора по ИКТ

	10
	Обеспечение функционирования информационной системы «Кунделик», электронной базы «НОБД», учебного центра «BilimLand»
	2020-2025 гг.
	
	Зам. директора по ИКТ

	11
	Обеспечение подготовки высоко-квалифицированных административно-управленческих и педагогических кадров, обладающих метапредметными компетенциями, в том числе в области цифровизации образования
	2020-2025 гг.
	
	Зам. директора по ИКТ

	12
	Информирование участников образовательного процесса о деятельности школы через средства массовой информации. Обеспечение информационного наполнения сайта школы, социальных сетей (Instagram, Вконтакте, Одноклассники, Кунделик)
	2020-2025 гг.
	
	Зам. директора по ИКТ

	13
	Обеспечение функционирования системы внешнего и внутреннего видеонаблюдения; автоматической системы пожаротушения со звуковым и речевым оповещением; световых табло на пожарных выходах; кнопки тревожной сигнализации 
	2020-2025 гг.
	
	Зам. директора по ИКТ


Ожидаемые результаты:

· Создание эффективной системы информационного обеспечения образовательной программы школы.

· Подготовка учащихся и педагогов к жизни и деятельности в условиях информационного общества.

· Повышение уровня научно-методического обеспечения профессиональной деятельности педагогов.

· Расширение информированности участников образовательного процесса с целью наиболее полной реализации прав граджан на образование.

· Активное использование медиа-ресурсов на каждом предмете и внеурочной деятельности.     Адаптация учителей и учащихся к новым условиям преподавания;

· Повышение процента высококвалифицированных педагогических кадров активно использование информационных и коммуникативных технологий во всех сферах деятельности образовательного учреждения;

· Систематическое и целенаправленное обновление компьютерного парка школы современной вычислительной и орг. техникой;

· Формирование всесторонне развитой личности с высоким уровнем информационной культуры, адаптированной к жизни в современном, постоянно изменяющемся обществе;

· Предоставление возможности всем участникам образовательного процесса использовать образовательные ресурсы школьной и глобальной информационных сетей, принимать активное участие в интернет-проектах: конкурсах, викторинах, олимпиадах, конференциях, форумах; 

· Регулярное ведение школьного сайта, качественное ведение электронных журналов и дневников, заполнение НОБД и Сакура

· Формирование престижа школы, повышение рейтинга и удовлетворенности деятельностью школы всеми участниками образовательного процесса.

УСИЛЕНИЕ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА

Общие положения: 

Кадровая политика - целостная долгосрочная стратегия управления персоналом, основная цель которой заключается в полном и своевременном удовлетворении потребностей образовательного учреждения в трудовых ресурсах необходимого качества и количества. 

Основные задачи кадровой политики на 2020-2025 гг.

1. Оптимизация и стабилизация кадрового состава школы. 

2. Создание эффективной системы мотивации труда педагогических работников и иных сотрудников школы. 

3. Создание и поддержание организационного порядка в школе, повышение исполнительности, ответственности работников за выполнение должностных обязанностей, укрепление трудовой дисциплины. 
4.    Оптимизация системы обучения и повышения квалификации специалистов-управленцев. 5.    Формирование деловой корпоративной культуры школы. 

Ответственные лица за реализацию кадровой политики: 

Ответственность за реализацию кадровой политики лежит на руководителе школы. Он является организатором всей работы по данному направлению. Координаторами мероприятий по решению основных кадровых задач являются заместители директора, в должностные обязанности которых включены различные вопросы управления персоналом.

Задачи программы: 

1. Информирование педагогов о современных тенденциях в системе образования, возможностях повышения профессиональной квалификации 

2. Включение педагогов в проектную деятельность

3. Формирование «внутренней» мотивации к профессиональному саморазвитию

4. Изменение установок и ожиданий членов педагогического коллектива по отношению к их роли в системе образовательного учреждения 

5. Формирование ценностно-ориентационного единства группы (профессионального сообщества) 

6. Содействие процессу профессиональной и психологической адаптации новых членов педагогического коллектива.

Основные мероприятия по реализации кадровой политики

	Задачи кадровой политики
	Основные мероприятия
	Ожидаемые результаты

	Оптимизация и стабилизация кадрового состава образовательного учреждения
	Осуществление движения сотрудников (внутренних и внешних). 
Мониторинг эффективности профессиональной деятельности педагогических и управленческих кадров (проводится в соответствии с разработанными оценочными методиками и технологиями). Поиск и подбор персонала на вакантные должности в соответствии с требованиями к уровню квалификации и профессиональной компетенции кандидатов, к их личностным, профессионально важным психологическим и социальным качествам. При этом основными характеристиками кадровой политики являются: 
- привлечение на работу опытных педагогов (стаж от 10 лет); 
- наличие для кандидатов соответствующего образовательного ценза; 
- привлечение на работу молодых специалистов; 
- преимущественный приём сотрудников на постоянной основе. 
Внедрение системы наставничества.

Процедура отбора и приема на работу на основе принципов профессионализма и личностных компетенций. При этом оценка профессиональных компетенций кандидата осуществляется непосредственным руководителем будущего сотрудника
	1. Повышение эффективности деятельности сотрудников. 
2. Отсутствие вакансий педагогических и иных должностей. 
3. Наличие в школе высококвалифицированных кадров. 
4. Привлечение на работу молодых специалистов.

	Создание эффективной системы мотивации труда
	Реализация механизма денежного вознаграждения. Порядок и механизмы оплаты труда регламентируются трудовым договором, законодательными и нормативными актами, Положением о доплатах и надбавках. 
Поощрение сотрудников за высокие результаты работы в форме благодарностей, грамот, благодарственных записей в трудовую книжку. Выдвижение кандидатуры работника на награждение наградами. Административная поддержка работников, работающих в инновационном режиме. Организация и проведение школьных конкурсов на лучшего учителя, лучшего классного руководителя и т.п. 
Выдвижение наиболее активных и талантливых педагогов на конкурсы профессионального мастерства. Обеспечение эргономики и рационализации рабочих мест сотрудников.
	1.Повышение эффективности деятельности сотрудников. 2.Количественный рост работников, награжденных наградами. 
3.Рост инновационной активности педагогических кадров. 
4.Повышение доли участия педагогов в конкурсном движении

	Создание и поддержание организационного порядка в школе, укрепление исполнительности и трудовой дисциплины
	Комплекс организационно контролирующих мер по выполнению всеми сотрудниками школы своих должностных обязанностей, соблюдению трудовой дисциплины. 
Правила производственного поведения регламентируются Уставом школы, трудовым договором, Правилами внутреннего трудового распорядка, должностными инструкциями и иными регламентами. 
Проведение смотров учебных кабинетов, мастерских (не реже 1 раза в год). Организация комплекса мер по выполнению всеми сотрудниками школы основных положений охраны труда
	1. Поддержание организационного порядка в школе. 
2.Укрепление исполнительности, ответственности работников за выполнение должностных обязанностей, укрепление трудовой дисциплины.

	Оптимизация системы обучения и повышения квалификации специалистов и управленцев
	Организация внутрикорпоративного обучения в разнообразных формах: 
- обучение через участие педагогов в работе школьных методических объединений; 
- наставничество; 
- внутришкольные семинары и тренинги; 
- школьные недели педагогического мастерства и др. 
Организация работы по повышению квалификации педагогических кадров через систему обучения на базе ИПК (не реже 1 раза в 3 года). Организация обучения педагогических работников использованию в образовательном процессе современных информационно-коммуникационных технологий. 
Поддержка повышения квалификации без отрыва от производства. 
Аттестация педагогических и руководящих кадров
	Повышение профессионального уровня педагогических и управленческих кадров


План мероприятий по усилению и развитию кадрового потенциала 
на 2020-2025 гг.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Улучшение условий труда педагогов для усиления их мотивации к повышению качества обучения и воспитания
	2020-2025
	Директор 

	2
	Организация мероприятий по повышению квалификации педагогов в условиях реализации обновленной системы содержания образования
	2020-2025
	Администрация

	3
	Диагностика профессиональной деятельности педагога как основы для выстраивания профессионального роста
	2020-2025
	Заместители директора, руководители ШМО

	4
	Активизация системы поддержки и стимулирования профессиональной деятельности педагогов.
	2020-2025
	Директор

	5
	Обеспечение условий для непрерывного совершенствования профессионального мастерства учителя
	2020-2025
	Администрация 

	6
	Разработка педагогом собственного сайта с целью оптимизации взаимодействия с учащимися в образовательном процессе
	2020-2025
	Педагогический коллектив

	7
	Совершенствование структуры методической работы школы
	2020-2025
	Администрация

	8
	Создание системы информационной и консультационной поддержки педагогических кадров.
	2020-2025
	Администрация

	9
	Проведение педагогических советов, семинаров и мастер-классов по темам: «Профессиональный стандарт педагога», «Здоровьесберегающие технологии», «Инновационная деятельность учителя», «Системно-деятельностный подход к обучению», «Дистанционное обучение», «Построение индивидуальных образовательных маршрутов (траекторий) учащегося в различных видах деятельности».
	2020-2025
	Заместители директора, руководители ШМО 

	10
	Разработка и внедрение рейтинговой системы оценки деятельности педагога
	2020-2025
	Администрация ОО

	11
	Проведение педагогических советов, семинаров, мастер-классов по обобщению и распространению инновационного опыта деятельности учителей школы
	2020-2025
	Администрация ОО

	12
	Анализ реализации Плана мероприятий по усилению и развитию кадрового потенциала 


	2025
	Администрация ОО




 Ожидаемые результаты: 

· Системные эффекты: 
· перспективный системный анализ образовательного пространства школы; 
· актуализация ценностных ориентиров профессионального сообщества; 
· организация единой методической «сети» школы; 
· разработка системы работы по повышению квалификации педагогических кадров;  
· разработка интеллектуальной продукции, соответствующей потребностям учреждения (раздел основной образовательнй программы школы, авторские программы учебных курсов, рабочие программы по предметам, методических/ дидактических материалов различного рода); 
· стимулирование научно-методической деятельности внутри школы (создание творческих/ проблемных групп) 
· Эффекты саморазвития педагогов: определение концептуальных основ индивидуальной профессиональной деятельности; развитее индивидуального стиля педагогической деятельности; повышение качества содержания педагогического портфолио. 
· Образовательный эффект: позитивная динамика развития учащихся
ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ ПЕДАГОГОВ

Исходя из ранее определенных принципов кадровой политики школы, в школе предполагается целенаправленная работа по повышению квалификации педагогов. Повышение уровня теоретической подготовки педагогов в области философии педагогики, теории и методики преподавания предметов, современных педагогических технологий. Организация профессиональной переподготовки и повышения квалификации педагогов с целью повышения их профессиональной компетентности. Разработка системы презентаций, методических недель и т.д., позволяющих реализовать творческий потенциал педагогов.
План мероприятий по повышению квалификации педагогов на 2020-2025 гг.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Ознакомление педагогов со ст.140, 141 Трудового кодекса и ст.51 Закона «Об образовании» об обязательном повышении квалификации.
	2020-2025
	Администрация

	2
	Составление перспективного плана повышения квалификации педагогов.
	2020-2025
	Зам. директора по УР

	3
	Оформление заявки через ГУ «Отдел образования акимата города  Костаная» на курсы повышения квалификации педагогов.
	2020-2025
	Зам. директора по УР

	4
	Сотрудничество с организациями, осуществляющими курсовую подготовку педагогических кадров (АО НЦПК «Орлеу» по Костанайской области, ЧУ «ЦПМ» "Назарбаев Интеллектуальные школы", ННПООЦ «Бобек» и т.д.)
	2020-2025
	Директор, зам. директора по УР

	5
	Прохождение курсовой подготовки в рамках обновления содержания образования предметной и общей направленности.
	2020-2025
	Зам. директора по УР, педагогический коллектив

	6
	Прохождение курсовой подготовки по инклюзивному образованию.
	2020-2025
	Зам. директора по УР, педагогический коллектив

	7
	Прохождение курсовой подготовки «Языковая компетенция» в рамках обновления  содержания среднего образования Республики Казахстан «Обучение английскому языку  по предметам «Физика», «Химия» «Биология», «Информатика».
	2020-2025
	Зам. директора по УР, учителя информатики, физики

	8
	Прохождение курсовой подготовки по совершенствованию дистанционного обучения учащихся.
	2020-2025
	Зам. директора по ИКТ, зам. директора по УР

	9
	Повышение квалификации педагогических кадров через систему семинаров, консультаций, лекториев, обобщение и распространение передового педагогического опыта.
	2020-2025
	Зам. директора по УР

	10
	Мониторинг профессиональной деятельности педагогов после прохождения курсовой подготовки как основы для выстраивания профессионального роста.
	2020-2025
	Зам. директора по УР, руководители ШМО учителей предметников


Ожидаемые результаты: 
· закрепление кадров в школе, создание условий для притока молодых педагогических кадров;

· формирование резерва управленческих кадров;

· решение комплекса социальных и моральных мер поощрение для повышения статуса педагогических работников;

Реализация Плана мероприятий по повышению квалификации педагогов позволит содать более благоприятные условия для: 

- профессионального роста и эффективного использования кадрового потенциала;

- готовности педагогических работников к использованию ИКТ технологий в педагогическом процессе и повышении квалификации;

- мотивации к качественному педагогическому труду;

- увеличения доли педагогических работников, реализующих инновационные педагогические технологии, авторские программы, принимающих участие в профессиональных конкурсах разных уровней;

- повышения социального статуса педагога;

- увеличения доли молодых спецалистов;
- создание модели системной работы по непрерывному повышению квалификации;

- успешное прохождение аттестации для повышения уровня квалификации педагогов.     
СОВРЕМЕННЫЕ ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ

В связи с переходом на обновленное содержание образования, осуществляемым в рамках Государственного общеобязательного стандарта начального образования, основного среднего образования, утвержденным приказом Министра образования и науки Республики Казахстан от 31 октября 2018 года № 604, в образовательный процесс СШ №16 внедряются инновационные педагогические технологии, позволяющие добиться повышения качества образования, снижения доли репродуктивной деятельности учащихся, способствующие самореализации учащихся.

Педагогами школы на уроках используются элементы различных инновационных технологий. Выбор технологии зависит от:

· уровня знаний и умений учителя;

· общей цели и задач обучения, особенностей предмета, темы, запланированных целей и задач конкретного урока;

· отобранного учителем содержания учебного материала;

· уровня развития учеников, их умения учиться, возможностей и возрастных особенностей;

· роли метода или сочетания методов в развитии познавательной деятельности учащихся, их активности, самостоятельности и творчества;

· материальной оснащенности школы;

· времени.

Для эффективного процесса продумана система ознакомления с новыми педагогическими технологиями. Опытные учителя школы знакомят педагогический коллектив с преимуществами той или иной инновационной педагогической технологии.  
	Педагогические технологии
	Достигаемые результаты

	Проводники

	Проблемное обучение
	Создание в учебной деятельности проблемных ситуаций и организация активной самостоятельной деятельности учащихся по их разрешению, в результате чего происходит творческое овладение знаниями, умениями, навыками, развиваются мыслительные способности.
	Мюллер С.Г.

	Разноуровневое обучение
	У учителя появляется возможность помогать слабомотивиронному учащемуся, уделять внимание сильному, реализуется желание сильных учащихся быстрее и глубже продвигаться в образовании. Сильные учащиеся утверждаются в своих способностях, слабые получают возможность испытывать учебный успех, повышается уровень мотивации ученья.
	Жучкова Н.Г.

	Проектные методы обучения
	Работа по данной методике дает возможность развивать индивидуальные творческие способности учащихся, более осознанно подходить к профессиональному и социальному самоопределению.
	Вдовикова АА.

	Исследовательские методы в обучении

 
	Дает возможность учащимся самостоятельно пополнять свои знания, глубоко вникать в изучаемую проблему и предполагать пути ее решения, что важно при формировании мировоззрения. Это важно для определения индивидуальной траектории развития каждого школьника.
	Радченко А.А.

	Технология развития критического мышления через чтение и письмо

(РКМЧП)
	формируюет навыки работы с информацией в процессе чтения и письма. Она направлена на то, чтобы заинтересовать ученика, то есть пробудить в нем исследовательскую, творческую активность, задействовать уже имеющиеся знания, затем – представить условия для осмысления нового материала и, наконец, помочь ему творчески переработать и обобщить полученные знания..
	Петрякова С.П.

	Технология использования в обучении игровых методов
	Расширение кругозора, развитие познавательной деятельности, формирование определенных умений и навыков, необходимых в практической деятельности, развитие общеучебных умений и навыков.
	Гущина С.А.

	Обучение в сотрудничестве
	Сотрудничество трактуется как идея совместной развивающей деятельности взрослых и детей, Суть индивидуального подхода в том, чтобы идти не от учебного предмета, а от ребенка к предмету, идти от тех возможностей, которыми располагает ребенок, применять психолого-педагогические диагностики личности.
	Вяткина Т.В.

	Информационно-

коммуникационные

технологии
	Изменение и неограниченное обогащение содержания образования, использование интегрированных курсов, доступ в интернет.
	Кирдун В.С.

	Здоровьесберегающие

технологии

 
	Использование данных технологий позволяют равномерно во время урока распределять различные виды заданий, чередовать мыслительную деятельность с физминутками, определять время подачи сложного учебного материала, выделять время на проведение самостоятельных работ, нормативно применять ТСО, что дает положительные результаты в обучении.
	Иночкина Е.А.


План мероприятий по внедрению современных педагогических технологий 
в образовательный процесс на 2020-2025 гг.
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Организация мероприятий по внедрению  педагогических технологий  в  условиях реализации обновленной системы содержания образования.
	2020-2025 гг.
	Администрация

	2
	Поэтапное планирование и последовательное использования элементов педагогических  технологий педагогами школы.
	2020-2025 гг.
	Заместители директора, руководители ШМО

	3
	Разработка диагностических процедур по определению эффективности внедрения педагогических технологий, содержащих критерии, показатели и инструментарий измерения результатов деятельности.
	2020-2025 гг.
	Заместители директора, руководители ШМО

	4
	Создание условий для непрерывного внедрения современных педагогических технологий учителями школы.
	2020-2025 гг.
	Администрация 

	5
	Совершенствование системы внедрения педагогических технологий для обучения учащихся с особыми образовательными потребностями.
	2020-2025 гг.
	Заместители директора, руководители ШМО

	6
	Разработка педагогами авторских  образовательных ресурсов  с целью повышения эффективности учебного процесса.
	2020-2025 гг.
	Педагогический коллектив

	7
	Совершенствование системы технологической и информационной помощи педагогическим кадрам.
	2020-2025 гг.
	Администрация

	8
	Проведение педагогических советов, семинаров, мастер-классов, коучингов  по обощению опыта, внедрению педагогических технологий  среди  учителей школы.
	2020-2025 гг.
	Заместители директора, руководители ШМО

	9
	Анализ реализации внедрения современных педагогических технологий в школе.
	2025 гг.
	Администрация ОО




Ожидаемые результаты:

· Обеспечение внедрения в образовательный процесс инновационных педагогических технологий, направленных на достижение результатов, отвечающих целям развития личности учащихся. 

· Обеспечение условий для самореализации учащихся и учителей. 

· Стимулирование творческой активности учителя и ученика. 

· Знакомство педагогов школы с современными педагогическими технологиями и возможностью их использования в образовательном процессе. 

· Создание условий для успешной инновационной деятельности педагогов школы. Организация научно-методического, психологического сопровождения и ресурсного обеспечения инновационной деятельности. 

· Разработка системы стимулирования педагогов, занимающихся инновационной и исследовательской деятельностью.

ОДАРЕННЫЕ ДЕТИ
Работа по направлению призвана обеспечить формирование и развитие интересов и способностей детей; особую роль играет кросс-возрастной аспект. Деятельность осуществляется преимущественно в основной школе и имеет предметно-ориентированную направленность и подразумевает организацию особой системы работы учителей с группой учащихся, имеющих значительный потенциал в определенной области знаний. Работа с группой организуется учителем с учётом расширения объёма изучаемого материала, изменения форм и методов взаимодействия с детьми. Ежегодно в конце учебного года в школе предполагается проводить специальные церемонии по поощрению достижений учащихся.
Образовательная потребность, проявляющаяся в желании освоения основ образовательной деятельности обучающимися, и как следствие, в стремлении к приобретению новых знаний и умений и к саморазвитию выступает показателем уровня сформированности мотивационной сферы обучающихся.   Как на уроках учителей начальных классов, так и на уровне основного среднего образования в достаточной степени прослеживаются положительные тенденции в повышения мотивации учащихся посредством их включения в активную познавательную деятельность. 

Предметные олимпиады, интеллектуальные игры и конкурсы, научно-исследовательская деятельность учащихся обладают дополнительными возможностями для углубления знаний учащихся по предметам и формированию положительной мотивации к учению. В 2015-2020 годах прослеживалась положительная тенденция участия учащихся в данных формах внеурочной деятельности. 

Результаты участия учащихся школы на ІІ (городском) этапе Республиканской олимпиады на протяжении последних лет характеризуются следующими данными:
	Учебный год
	Количество учащихся,  принявших участие во II этапе Республиканской олимпиады
	Количество призёров
	Победители олимпиады

	2017-2018
	7
	5
	Бейшекеева Э. (10 кл.)–1 место, каз. язык

Скрипкова М. (9 «А» кл.)–2 место, рус. язык и литерат

Каблашев Арон (8 «Б» кл.)–1 место по биологии

Безвесельная К. (9 «А» кл.)–3 место по химии

Легонькова В. (11 кл.)–3 место по русскому и литературе

	2018-2019
	9
	5
	Столбовский И. (8 «Б» кл.) –2 место по английскому языку

Гущина А. (8 «Б» кл.) – 3 место по химии, 

Курманов А. (9 «Б» кл.) – 3 место по английскому языку

Скрипкова М. (10 кл.) – 3 место по русскому языку  и литературе Безвесельная К. (10 кл.) –3 место по химии

	2019-2020
	8
	6
	Столбовский Илья, 9 класс – 3 место по английскому языку;

Алматов Данияр, 9 класс – 2 место по русскому языку и литературе;

Гущина Анастасия, 9 класс – 2 место по химии;

Каблашев Арон, 10 класс – 2 место по биологии;

Курманов Айбек, 10 класс – 2 место по английскому языку;

Скрипкова Марина, 11 класс -3 место по русскому языку и литературе.




Результаты участия учащихся 5-8 классов школы на городской олимпиаде на протяжении последних лет характеризуются следующими данными:

	Учебный год
	Количество учащихся,  принявших участие в городской олимпиаде
	Количество призёров
	Победители олимпиады

	2017-2018
	7
	3
	Столбовский И. (7 «Б» класс) – 1 место, каз. язык;

Есимов Д. (6 «В» класс) – 1 место, англ. яз;

Алматов Д. (7 «Б» класс) – 3 место, рус. яз.

	2018-2019
	8
	3
	Кузнецова В. (5 «Г» класс), 2 место по каз. языку и литературе; 

Есимов Д. (7 «А» класс), 2 место по англ. языку; 

Сидоренко В. (6 «В» клас)с, 3 место по ист. Казахстана.

	2019-2020
	14
	5
	Паносян Изабелла (5 «В» класс) – 1 место по казахскому языку;

Политкова Яна (6 «Г» класс) – 2 место по казахскому языку;

Кирдун Светлана (7 «Б» класс) – 2 место по русскому языку и литературе;

Есимов Данияр (8 «А» класс) – 2 место по английскому языку;

Сидоренко Вероника (7 «В» класс) – 3 место по истории Казахстана.




Результаты участия учащихся 5-8 классов на городской олимпиаде по общеобразовательным предметам и на Республиканской олимпиаде по общеобразовательным предметам в 9-11 классах на протяжении нескольких лет отличаются определённой стабильностью. Второй год учащиеся школы являются призерами областного этапа Республиканской олимпиады по общеобразовательным предметам. 

Результаты III (областного) этапа Республиканской олимпиады по общеобразовательным предметам для учащихся 9-11 классов: 
	Учебный год
	Количество учащихся,  принявших участие в областном этапе олимпиаде
	Количество призёров
	Победители олимпиады

	2017-2018
	0
	0
	0

	2018-2019
	1
	1
	Курманов А. – 3 место по английскому языку, учитель Кадырбаева Н.Ж.

	2019-2020
	5
	3
	Каблашев А. – 1 место по биологии, учитель Узингер В.В., Алматов Д. – 3 место по русскому языку и литературе, учитель Франк А.С., Курманов А. – 3 место по английскому языку, учитель Кадырбаева Н.Ж.


В 2019-2020 учебном году Каблашев Арон, учащийся 10 «А» класса, заявлен в олимпийскую команду от города Костаная на IV (республиканский) этап Республиканской олимпиады школьников по общеобразовательным предметам, но в связи с карантином и мерами по недопущению распространения короновирусной инфекции COVID-19 на период пандемии данный этап перенесен на июль месяц.

Для обеспечения качественной подготовки учащихся к предметным олимпиадам учителям-предметникам необходимо вести целенаправленную и систематическую индивидуальную работу с учащимися олимпийской сборной школы и помнить, что эти дети – в будущем наш резерв для участия в Республиканской олимпиаде по общеобразовательным предметам.  

Для учащихся начальных классов с 2017-2018 учебного года стала проводится комплексная олимпиада, где наши обучающиеся добились определенных успехов.

Результаты городской комплексной олимпиады для учащихся 2-4 классов:
	Учебный год
	Количество учащихся,  принявших участие в городской олимпиаде
	Количество призёров
	Победители олимпиады

	2017-2018
	3
	2
	Заберезников Я. (4 «В») -1 место (учитель Бондаренко О.В.)

Турчак И. (3 «А»)- 3 место (учитель Тиняева С.В.)

	2018-2019
	4
	4
	Шин Милана (1 «В») – 3 место (учитель Абдильдина Л.М.)

Оконский Андрей (2 «В») – 3 место (учитель Мюллер С.Г.)

Жумабеков Даулет (3 «В») – 3 место (учитель Омарова Г.Б.)

Турчак Исламбек (4 «А») – 3 место (учитель Радченко А.А.)

	2019-2020
	4
	4
	Дергунов С. (1 «В») – 2 место (учитель Петрякова С.П.)

Шин М. (2 «В») – 2 место (учитель Омарова Г.Б.)

Оконский А. (3 «В») – 3 место (учитель Мюллер С.Г.)

Жумабеков Д. (4 «В») – 3 место (учитель Гущина С.А.)


За последние два года 100% результативность, что является показателем направленной деятельности учителей начальных классов с высокомотивированными обучающимися.

Большой популярностью пользуется у обучающихся 5-11 классов дистанционные олимпиады различных уровней: республиканские казахстанские интернет олимпиады (КИО) и национальные интернет олимпиады (НИО). 

	Учебный год
	КИО
	НИО

	2017-2018
	11
	4

	2018-2019
	33
	8

	2019-2020
	21
	23


Отличным показателем активного участия учащихся 1-4 классов является количество призеров в дистанционных Международных и республиканских олимпиадах. Большое разнообразие дистанционных олимпиад совершенствуют у обучающихся мировоззрение и расширяют кругозор, повышают их интеллектуальное развитие:

· Международный интеллектуальный конкурс «Русский медвежонок»- 2место - 4 уч., 3место - 2уч.;

· Международный игровой конкурс по истории мировой культуры «Золотое руно»1 место - 2 уч., 2 место - 2 уч., 3 место - 2 уч.;

· Республиканский интеллектуальный марафон «Акбота 2019» 1 место - 3 уч, 2 место - 1 уч., 3 место - 3 уч.;

· Республиканская олимпиада «В снежном царстве в снежном государстве» 1 место - 26 уч., 2 место - 8 уч., 3 место - 1 уч.;

· Республиканская олимпиада «Путешествие в волшебную страну математики» 1 место - 13 уч.;
· Республиканская олимпиада «Цифры, счет и звездочет» 1 место - 24 уч., 2 место - 1 уч., 3 место - 1 уч.;

· Республиканская олимпиада «Малыши-карандаши» 1 место - 27 уч., 2 место - 6 уч.;

· Республиканская олимпиада «Совенок» 1 место - 27 уч., 2 место - 3 уч.;

· Республиканская олимпиада «Морозные узоры» 1 место - 18 уч., 2 место - 5 уч.;

· Республиканская олимпиада «Математический дартс» 1 место - 32 уч., 2 место - 15 уч., 3 место 4 уч.;

· Республиканская олимпиада «Здравствуй, школа!» 1 место - 22 уч., 2 место 16 уч., 3 место - 19 уч.;

· Республиканская олимпиада «Грамматический кросс-2» 1 место - 36 уч.;

· Республиканская олимпиада «Тренируй интеллект» 2 место - 1 уч, 3 место - 1 уч.;

· Республиканская олимпиада «Фигуры и пространства» 1 место - 25 уч.;

· Республиканская олимпиада «Русский язык» 2 место - 2 уч., 3 место - 11 уч.;

· Республиканская олимпиада «Қазақ тілінің білгіштері» 1 место - 5 уч., 2 место - 2 уч., 3 место - 1 уч.;

· Республиканская олимпиада для 1-11 классов «Казахский язык: Великий казахский язык» 1 место - 22 уч., 2 место - 16 уч., 3 место - 5 уч.;

· Республиканская олимпиада для 5-11 классов «Великий математик» 2 место - 5 уч., 3 место - 3 уч.

Для поддержания достигнутых результатов необходимо максимально индивидуализировать процесс подготовки к школьному и, следовательно, городскому и областному этапам предметных олимпиад, одарённых учащихся, устремлённых на достижение успеха в определённой предметной области.

Анализируя достижения учащихся в интеллектуальных конкурсах, играх, марафонах в 2017-2020 годах, можно сделать вывод о том, что наиболее высокой результативностью отличается участие учащихся в дистанционных формах их проведениях, как в начальных классах, так и в среднем звене. Интеллектуальный потенциал обучающихся находится на достаточно высоком уровне, педагогический коллектив совместно с учащимися активно участвует в международных, республиканских, городских олимпиадах и конкурсах.

 «Эффективным средством развития внутреннего мотивационного потенциала личности учащегося, реализации его познавательных интересов и способностей выступает собственная исследовательская практика, в связи с чем, вопросы организации научно-исследовательской деятельности учащихся ежегодно обсуждаются на совещаниях при директоре или заседаниях педагогического совета. За последние три года наблюдается положительная динамика в целенаправленном руководстве педагогами школы научно-исследовательской и проектной деятельностью учащихся от 29,7% до 37% от общей численности педагогического коллектива. 

	Учебный год
	Количество педагогов,  осуществляющих исследовательскую деятельность
	% содержание педагогов,  осуществляющих исследовательскую деятельность

	2017-2018
	25
	29,7%

	2018-2019
	25
	29,7

	2019-2020
	33
	37%


Результаты участия учащихся школы в городском этапе республиканского конкурса исследовательских работ и творческих проектов «Зерде» и городском этапе республиканского конкурса научных проектов по общеобразовательным предметам в сопоставлении с аналогичными результатами последних трех лет характеризуются следующими показателями:

	Учебный год
	Городской этап республиканского конкурса научных проектов по общеобразовательным предметам (городская научно-практическая конференция школьников).


	Городской этап республиканского конкурса исследовательских работ и творческих проектов «Зерде» среди учащихся 1-7 классов.



	2017-2018
	2
	4

	2018-2019
	4
	7

	2019-2020
	-
	7


Данные показатели свидетельствуют о повышении численности проектов, заявляемых на участие в конкурсах, и стабильной результативности участия учащихся в городском этапе республиканского конкурса исследовательских работ и творческих проектов «Зерде». 

	Учебный год
	Областной этап республиканского конкурса научных проектов по общеобразовательным предметам (городская научно-практическая конференция школьников).


	Областной этап республиканского конкурса исследовательских работ и творческих проектов «Зерде» среди учащихся 1-7 классов./ Республиканский этап республиканского конкурса исследовательских работ и творческих проектов «Зерде» среди учащихся 1-7 классов.

	2017-2018
	0
	1/0

	2018-2019
	0
	2/1

	2019-2020
	1
	1/0


В 2018-2019 учебном году проект Дубинина Владимира, учащегося 5Д класса в секции «Охрана окружающей среды» (учитель Сабыкова Г.К.) был рекомендован на IV этап Республиканского конкурса, где учащийся занял 1 место. 

В 2019-2020 учебном году впервые городским МО учителей истории, географии была проведена научно-практическая конференция «Здесь край мой, исток мой, дорога моя…» среди обучающихся общеобразовательных школ города, где наша ученица Сидоренко Вероника заняла 3 место, (учителя Хазеева Л.Х., Бойко В.Н.).

С целью оказания методической поддержки педагогам, осуществляющим научно-исследовательскую деятельность в организациях образования, городской центр по работе с одаренными детьми «Дарын» создал лабораторию по организации научно-исследовательской деятельности учащихся. Основная цель, которой, - создание постоянно действующего образовательного пространства для учителей-предметников, повышающих профессиональную компетентность посредством посещения занятий лаборатории по теоретическим и практическим вопросам организации научно-исследовательской работы с учащимися.  

Ежегодно в школе проводятся школьные научно-практические конференции научного общества учащихся «Юный исследователь» для учащихся 8-10 классов (январь) для отбора к городскому этапу Республиканского конкурса научных проектов и для учащихся 1-7 классов для отбора к городскому этапу Республиканского конкурса исследовательских работ и творческих проектов «Зерде». На конференциях подводятся итоги научно-исследовательской и опытнической деятельности учащихся и составляются заявки для участия в городских конкурсах.

Анализ результативности участия учащихся 1-7 классов в республиканском конкурсе исследовательских работ и творческих проектов «Зерде» дает основание сделать вывод о понижении динамики участия и результативности в республиканском конкурсе исследовательских работ и творческих проектов «Зерде».

Таким образом, научно-исследовательская деятельность в школе ведется на удовлетворительном уровне, учителя совместно с учащимися, работают над проектами. Педагогам школы необходимо усилить работу по научно-исследовательской деятельности. Учителям-предметникам необходимо посещать занятия Лаборатории по научно-исследовательской деятельности при городском центре «Дарын». Приобщение учащихся к исследовательской деятельности должно носить системный характер. 

Из вышесказанного можно сделать вывод о целесообразности дальнейшего усовершенствования работы по организации научно-исследовательской деятельности, т.е. устранению выявленных проблем для повышения качества деятельности. Таким образом, научно-исследовательская деятельность в школе ведется на удовлетворительном уровне. 

Выводы:

Таким образом, анализ деятельности школы за три года позволяет сделать вывод о том, что разрешение тактических задач обеспечивало реализацию стратегической цели школы, а именно создавало условия для интеллектуального, нравственно-духовного, физического развития жизнеспособной личности обучающего. Вместе с тем, выявились следующие проблемы:
· низкий уровень организации разработки авторских материалов;

· недостаточный уровень аналитической культуры педагогов, руководителей МО, неумение грамотно выявлять проблемы процесса обучения и путей их решения;

· отсутствует психолого-педагогическое сопровождение внедрения и обобщения передового опыта;

· недостаточно уделялось внимания разработке вопроса критериального оценивания (остался только на уровне теоретического изучения);

· не разработана стратегия эффективного сетевого сообщества;

· недостаточно глубокие знания новых образовательных технологий, которые можно было бы адаптировать для определенного класса, в определенных условиях;

· недостаточный уровень подготовки одаренных учащихся ко всем этапам республиканской олимпиады по физике, ЧОП, информатике;

· не используется развивающее пространство современного урока, поверхностный подход к конструированию урока, непродуманность и неэффективность используемых средств, их однообразие, не в полную меру использовалась такая форма, как количество даваемых учителями открытых уроков;

· недостаточное освоение и внедрение новых педагогических технологий и инноваций учителями школы;

· неготовность учителей к переоценке своих профессиональных и личностных качеств, необходимых для перехода на новый уровень, обеспечивающий качество образования;

Оценивание эффективности организации методической работы показало, что за три года налицо переход от форм репродуктивных, информационных форм к продуктивным, исследовательским, требующим активного участия самого педагога в процессе образования. А это значит: существенно изменилось отношение педагогов к своей профессиональной деятельности, возросла доля педагогов с развитым самосознанием, которые способны принимать участие в технологических, организационных, социальных инновационных мероприятиях.

Таким образом, сегодня учителю необходима помощь не только в повышении профессиональной компетентности и в переподготовке, так как ему не достает знаний по педагогике и психологии общения, но и нужна образовательная программа, система средств и критериев для ведения исследовательской работы, внедрения инновационных технологий. Все это обуславливает потребность практики в совершенствовании деятельности методического обеспечения образовательного процесса и служит основанием для разработки данной Программы.
План работы школы с одаренными детьми на 2020-2025 гг.
	№ п/п 
	Содержание мероприятия 
	Форма проведения 
	Срок 
	Ответственный 

	1 
	Составление плана работы с одаренными детьми по предметным профилям
	 Заседание МО 
	По плану
	  Рук. МО 

	2 
	 Изучение интересов и    

 склонностей обучающихся:  

 уточнение критериев всех видов 

 одаренности: интеллектуальной, 

 академической, творческой, 

 художественной и т.д.  

 Диагностика и индивидуальные 

 беседы 
	 Анкетирование,   

 собеседование 

 Интеллектуальные  игры 
	По плану
	Кл. рук., учителя-предметники, психолог,

Рук. МО 

	4
	Формирование списков обучающихся в каждом предметном профиле
	Составление банка данных
	По плану
	Руководители МО

	5 
	Школьные предметные олимпиады 
	1 тур 

2 тур
	По плану
	Зам. директора по НМР , руководители МО 

	6 
	Подготовка к участию в городском, областном, республиканском турах предметных олимпиадах 
	Индивидуальные занятия с победителями школьных олимпиад 
	По плану
	учителя-предметники, 

Зам. директора по НМР

	7
	Подведение итогов I этапа интеллектуального марафона
	Отчет на заседании МС
	По плану
	Зам. директора по НМР

	8 
	Практическое занятие «Требования к оформлению исследовательских работ, презентаций». Начало оформления творческих работ 
	Занятие с группой, занимающейся научными работами 
	По плану
	Зам. директора по НМР

	9
	Индивидуальные консультации и завершение работы по оформлению научных проектов
	
	По плану
	Учителя-предметники 

	10
	Межсекционное занятие «Методика защиты исследовательских работ» 
	Учебное занятие 
	По плану
	Руководитель НОУ 

	11
	 Декада «Презентация работы с одаренными детьми». Работа предметных МО с одаренными детьми 
	Неделя науки и творчества 
	По плану
	 Рук. МО 

	12 
	Участие в конкурсах, проектах различных направлений и уровней 
	 
	По плану
	Зам. директора по НМР, учителя-предметники 

	13 
	Участие в международном конкурсе-игре «Кенгуру» , конкурсах  «Русский медвежонок – языкознание для всех»,  «Золотое руно», «Ак бота» и т.д.
	 
	По плану
	Зам. директора по НМР, учителя-предметники 

	14 
	Работа спортивных секций 
	 
	По плану
	учителя-предметники 

	15 
	Работа  факультативов 
	
	По плану
	учителя-предметники 

	16 
	Подбор заданий повышенного уровня сложности для одаренных детей 
	На уроках, дифференцированное домашнее задание
	По плану
	Рук. МО, учителя-предметники 

	17 
	Обучение одаренных детей навыкам поддержания психологической стабильности, психорегуляции, творческого саморазвития 
	Тренинги, лекционно-семинарские занятия 
	По плану
	Психолог 

	18 
	Мониторинг состояния здоровья одаренных детей 
	Листы мониторинга 
	По плану
	медсестра 

	19 
	Создание в учебных кабинетах картотеки материалов повышенного уровня сложности 
	 Создания банка
	По плану
	Рук. МО, учителя-предметники 

	20 
	Сбор и систематизация материалов периодической печати по данной проблеме 
	Создание фонда теоретических и методических материалов и рекомендаций 
	По плану
	Зам. директора по НМР, библиотекарь школы


Ожидаемые результаты:

· совершенствование системы выявления и сопровождения одарённых детей, их специальной поддержки;
· создание условий для оптимального развития одарённых детей, 
· развитие и выработка социально ценных компетенций у учащихся
· создание условий для укрепления здоровья одарённых детей;
· активное включение учащихся школы в процесс самообразования и саморазвития
· расширение возможностей для участия способных и одарённых школьников городских, областных олимпиадах, научных конференциях, творческих выставках, различных конкурсах;
· обобщение опыта работы педагогов с одаренными детьми
ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

С 2020-2021 учебного года в школе в целях развития творческих способностей учащихся как основы успешности выпускника планируется расширение системы дополнительного образования. В связи с этим предполагается инновационный подход к организации учебно-воспитательного процесса, обеспечивающий максимальное раскрытие способностей учащихся, их всестороннее психосоциальное и физическое развитие через коллективную совместную с педагогами деятельность.

В современных условиях это направление особенно важно, поскольку большинство родителей не могут посвящать достаточное время воспитанию детей и их развитию. 33% учащихся школы в свободное от занятий в школе время предоставлены сами себе и проводят его преимущественно у экранов телевизоров или компьютеров. Серьезной проблемой остаётся детская безнадзорность и её социальные последствия: травматизм, девиантное поведение, правонарушения. В этой связи острее становится необходимость расширения системы дополнительного образования в школе.      

Система дополнительного образования в нашей школе является составной частью образовательной программы, интегрирующей в себе программы базисного учебного плана с программами внеурочных занятий учащихся. Программа дополнительного образования рассчитана на учащихся всех ступеней школы с 1 по 11 класс.  

   
В школе существует и активно функционирует система дополнительного образования, целью ее является гармоничное развитие личности каждого ребенка соответственно ее интересам и наклонностям. В нашей школе ведется работа по следующим направлениям:
· военно-патриотическое направление – «Я – патриот», «Жас Сарбаз», «Юные инспектора движения», «Юные помощники полиции», «Адал Ұрпақ»;  

· художественно-эстетическое направление – театр «Арман», «Звуки домбры», вокальная группа «Звездочка», вокально-хоровая группа «Поющая планета», хореографический ансамбль «Узоры»;

· туристко-краеведческое – этнографический центр «У Истока»;

· социально-педагогическое – «В стране безопасных наук», «Азбука безопасного поведения», «Школьный ландшафт», «Школа этики и ораторского искусства», «Мой профессиональный путь», «Клуб веселых и находчивых», «Дебаты», «Психология семьи», «Семейные ценности»;
· физкультурно-спортивное – «Волейбол», «Юный спасатель».
Охват детей дополнительным образованием
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025

	60%
	65%
	72%
	75%
	75%
	75%


План по развитию дополнительного образования в школе
	№
	Содержание деятельности/ мероприятие
	Сроки 
	Исполнитель

	1
	Создание кадровых и материально-технических условий для внедрения программ дополнительного образования.
	2020-2025 гг.
	Директор

	2
	Обеспечение аналитико-диагностической деятельности (мониторинг интересов и потребностей детей и их родителей в дополнительном образовании, проведение анкетирования)  
	2020-2025гг.
	Зам. директора по ВР

	3
	Привлечение и внедрение кадрового состава, педагогов дополнительного образования
	2020-2025 гг.
	Администрация 

	4
	Повышение квалификации педагогов дополнительного образования
	2020-2025 гг.
	Зам. директора по ВР

	5
	Утверждение годового плана конкурсных 
и иных мероприятий для обучающихся 
в системе дополнительного образования детей
	2020-2025 гг.
	Зам. директора по ВР

	6
	Поддержка проектов вовлечения учащихся в волонтерские проекты
	2020-2025 гг.
	Зам. директора по ВР

	7
	Поддержка конкурсов социальных проектов и инициатив учащихся
	2020-2025 гг.
	Зам. директора по ВР

	8
	Введение системы дополнительного образования в дистанционной форме обучения для детей с ограниченными возможностями
	2020-2025 гг.
	Зам. директора по ВР

	9
	Оценка деятельности педагогов дополнительного образования путем участия воспитанников в конкурсах, конференциях, соревнованиях различных уровней
	2020-2025 гг.
	Зам. директора по ВР

	10
	Охват дополнительным образованием до 60% учащихся
	2025 г.
	Зам. директора по ВР


Ожидаемые результаты:

· Создание каждому воспитаннику условия для возможно более полного развития творческих способностей, ситуацию успеха; 

· формирование активной гражданской позиции учащихся;

· устранение психофизические перегрузки в условиях образовательной среды;

· обеспечение условия для укрепления здоровья во время образовательного процесса, формирования мотивации на здоровый образ жизни;

· создание условий для определения жизненных планов, адаптации учащихся к жизни в обществе;

· развитие креативного мышления учащихся;

· профилактика безнадзорности и беспризорности
УЧЕНИЧЕСКОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ

Направление по развитию ученического самоуправления предусматривает изменение действующей системы самоуправления на основе кооперации учащихся и педагогов, что позволило бы шире использовать в работе деятельностные формы и проектный метод, учесть молодежную субкультуру и отразить её в деятельности ученических объединений школы. Вовлеченность обучающихся в организованную общественную деятельность будет обеспечена путем широкого и последовательного членства в детско-юношеском движении "Жас қыран" (1-4-е классы), "Жас Ұлан" (5-10-е классы), а также в военно-патриотическом клубе "Жас Сарбаз".
Система школьного самоуправления имеет несколько уровней и направлений.

Уровни самоуправления:

· самоуправление в классе: классное собрание выбирает актив;

· ученическое самоуправление: совет активов, школьный ученический совет;

· школьное самоуправление: совет школы, который состоит из представителей родительского комитета, ученического самоуправления и педагогов.

Ученическое самоуправление разделяется по направлениям деятельности:

· организационная;

· досуговая, культурно-массовая;

· спортивно-оздоровительная;

· художественно-эстетическая;

· гражданско-патриотическая.

В школе ученическое самоуправление осуществляет следующие виды деятельности:

- информирование педагогов и учащихся, создание рабочей группы по разработке проектов;

- общее собрание учеников, на котором озвучивается проект и то, как его планируется реализовать;

- выборы: проведение классных собраний, на которых избираются активы, члены школьного самоуправления и т. д.;

- организационный сбор актива, планирование работы, распределение обязанностей между членами самоуправления;

- реализация плана деятельности.

Оценка деятельности: отчет школьного самоуправления перед учениками и общешкольным советом, совместный анализ работы.

В соответствии с планом работы планируется увеличение числа учащихся в рядах РДЮО «Жас Кыран» и «Жас Улан»:

	
	2020 год
	2021 год
	2022 год
	2023 год
	2024 год
	2025 год

	Жас Кыран
	325 (42%)
	 335 (44%)
	345 (45%)
	355 (46%)
	365 (48%)
	375 (49%)

	Жас Улан
	105
	120
	140
	160
	180
	200


Важная часть работы ученического самоуправления - информация. Все, что происходит в школе, особенно по инициативе самих ребят, оперативно публикуется на школьных стендах, сайте, в официальных группах в социальных сетях.

План мероприятий по развитию ученического самоуправления

	№
	Содержание деятельности/ мероприятие
	Сроки
	Исполнитель

	1.
	Совершенствование форм и видов деятельности ученического самоуправления 
	2020-2025 гг.
	Зам. директора 

	2.
	Формирование системы ученического самоуправления как среды, обеспечивающей позитивную социализацию учащихся
	2020-2025 гг.
	Зам. директора

	3.
	Предоставление учащимся реальной возможности вместе с педагогами участвовать в управлении школой (прогнозировать, организовывать, исполнять и анализировать учебно-воспитательный процесс)
	2020-2025 гг.
	Зам. директора 

	4.
	Создание благоприятных педагогических, психологических организационных социальных условий для самореализации, самоутверждения, саморазвития учащихся.
	2020-2025 гг.
	Зам. директора, психологи

	5.
	Проведение анкетирования учащихся с целью выявления лидерских качеств.
	2020-2025 гг.
	Психологи школы

	6.
	Обучение органов ученического самоуправления активным формам работы с учащимися.
	2020-2025 гг.
	Зам. директора

	7.
	Осуществление поддержки ученического самоуправления в реализации социально-значимых инициатив.
	2020-2025 гг.
	Зам. директора 

	8.
	Привлечение органов ученического самоуправления в художественно-эстетических, спортивно-оздоровительных, трудовых, гражданско-патриотических, благотворительных и других направлениях.
	2020-2025 гг.
	Зам. директора 

	9.
	Стимулирование социально значимой направленности деятельности ученического самоуправления.
	2020-2025 гг.
	Зам. директора 

	10.
	Анализ и диагностика состояния работы по развитию ученического самоуправления.
	2025 гг.
	Зам. директора,

психологи, ст. вожатая


Ожидаемые результаты: 

· вовлечение большего числа учащихся в ряды РДЮО «Жас Кыран» и «Жас Улан»;

· повышение общественной активности учащихся, стимулирование познавательной деятельности, развитие разностороннего детского творчества и социальных инициатив;

· повышение статуса и престижа ученического самоуправления, детских социальных инициатив в жизни школы;

· усиление воспитательного потенциала педагогического процесса школы;

· формирование духовно-нравственного потенциала подрастающего поколения на основе знания истории, культуры, языка народа Казахстана;

· повышение гражданской активности и сознательности детей и подростков.
ЗДОРОВЬЕ УЧЕНИКА

Создание условий жизнедеятельности школы, адекватных образовательному процессу и наиболее благоприятных для саморазвития, самосовершенствования личности и повышения уровня здоровья учащихся. Разработка и реализация системы мероприятий, обеспечивающих получение образования без потерь здоровья.
Анализ текущего состояния по данному направлению: 

( наличие программы по здоровье сбережению участников общеобразовательного процесса СШ №16 «Здоровье»; 

( обеспечение сохранения и укрепления здоровья учащихся; 

( обследование детей, поступающих в школу, выявление учащихся группы «риска» и больных детей; 

( мониторинг состояния здоровья учащихся, создание банка данных о состоянии здоровья учащихся; 

( организация работы с детьми из малообеспеченных семей, а также детей, находящихся под опекой; 

проведение обследования жилищно-бытовых и материальных условий семей, где дети находятся под опекой; 

( оказание материальной помощи учащимся из многодетных и малообеспеченных семей; проведение акции «Дорога в школу»; 

( организация консультации для родителей и учащихся юристов, наркологов, психологов, врачей-специалистов; 

( проведение открытых родительских собраний по вопросам укрепления здоровья в семье; 

( организация разъяснительной работы среди учащихся и родителей по предупреждению детского травматизма; 

( организация профилактической работы по борьбе с курением, алкогольной и наркотической зависимости: проведение бесед с учащимися о недопустимости курения в школе; выпуски санитарных бюллетеней, проведение бесед о вредных привычках, создание банка презентаций по здоровому образу жизни; 

( организация разъяснительной работы среди учащихся и родителей по правилам безопасного поведения в интернет-пространстве, профилактики интернет-зависимости, предупреждения рисков вовлечения в противоправную деятельность, порнографию, участие во флешмобах; 

( организация тематических классных часов, посвященных сохранению и укреплению здоровья; 

( проведение занятий по правилам пожарной безопасности с учителями, техперсоналом и обучающимися; 

( организация занятий среди учащихся по оказанию первой медицинской помощи; 

( проведение согласно программе занятий по правилам дорожного движения; 

( осуществление контроля за проветриванием классных комнат; 

( осуществление рейдов по проверке санитарного состояния и освещения классных комнат, их эстетического вида; 

( организация систематических занятий по гражданской обороне и чрезвычайным ситуациям с учителями, техперсоналом и учащимися; 

( организация работы спортивных секций, группы ОФП; 

( проведение физ. минутки на уроках, физкультурных пауз, подвижных перемен; 

( организация занятий с учащимися специальной медицинской группы; 

( привлечение родителей для оказания помощи в организации работы спортивных секций, проведение праздника «Мама, папа, я – спортивная семья»; 

( проведение конкурса на самый спортивный класс; 

( проведение турпоходов, экскурсий, традиционных игр на местности;

( организация работы стоматологического кабинета (приглашение специалистов) по проведению профилактики заболевания полости рта у учащихся 1-11 классов; 

( проведение медосмотров педагогического коллектива и технического персонала по графику;
· обеспечение санитарно-гигиенических требований в школе.
План мероприятий по развитию, сохранению здоровья обучающихся на 2020-2025 гг.
	№
	Содержание деятельности/ мероприятие
	Сроки
	Условия, ресурсы
	Исполнитель

	1.
	Совершенствование программы по здоровье сбережению участников общеобразовательного процесса «Здоровье»
	2020-2025 гг.
	
	Зам. директора 

	2.
	Проведение мониторинга состояния здоровья учащихся 1-11 классов
	2020-2025 гг.
	
	Медицинские работники школы, психологи

	3.
	Развитие банка данных о состоянии здоровья учащихся 1-11 классов
	2020-2025 гг.
	
	Зам. директора

	4.
	Оказание материальной помощи обучающимся из многодетных и малообеспеченных семей; проведение акции «Дорога в школу»
	2020-2025 гг.
	Внебюджетные средства
	Зам. директора по ВР, социальный педагог

	5.
	Организация подготовки учащихся к сдаче норм Президентстких тестов
	2020-2025 гг.
	
	Учителя физической культуры

	6.
	Введение системы дополнительного и дистанционного обучения для детей с ограниченными возможностями
	2020-2025 гг.
	
	Зам. Директора

	7.
	Обеспечение учащихся 1-11-х классов качественным горячим питанием
	2020-2025 гг.
	Бюджетные средства
	Зам. директора по ВР

	8.
	Проведение психологического мониторинга по обеспечению адаптации учащихся к условиям общеобразовательного процесса
	2020-2025 гг.
	
	Психолог

	9.
	Развитие системы отдыха и оздоровления детей в каникулярное время.
	2020-2025 гг.
	Бюджетные средства
	Зам. директора по ВР


Ожидаемые результаты:

· совершенствование системы психолого-медико-педагогического консилиума сопровождения общеобразовательного процесса; 

· развивите системы мониторинга состояния здоровья участников общеобразовательного процесса; 

· создание специальных условий для учащихся с ограниченными возможностями здоровья, в т.ч. универсальной безбарьерной среды; 

· совершенствование системы отдыха и оздоровления детей в каникулярное время; 

· развивитие эффективной системы пропаганды ценностей здоровья и здорового образа жизни, выполнения нормативов Президентстких тестов;  

· развивите работы психологического мониторинга по обеспечению полноценной адаптации учащихся к условиям общеобразовательного процесса с целью диагностики и сопровождения учащихся в период адаптации вновь прибывших детей, первоклассников, пятиклассников, старшеклассников; 

· совершенствование процесса организации питания учащихся в школе; 

· реализация программы дополнительного образования для детей с ограниченными возможностями; 

· создагие системы дистанционного обучения для учащихся с ограниченными возможностями и детей, не охваченных систематическими занятиями в школе.

РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

Развитие материально-технической базы школы, позволяющей реализовать в полном объеме требования ГОСО РК к условиям реализации образовательного процесса. Обеспечение текущего ремонта классных помещений. Привлечение спонсорских средств для пополнения материально-технической базы школы.

В соответствии с Законом «Об образовании» и Государственной программы развития образования и науки в Республике Казахстан на период 2020-2025 годы одним из приоритетных направлений является развитие IТ-инфраструктуры в организациях образования, цифровых образовательных ресурсов, сетей и платформ массовых открытых онлайн-курсов, автоматизация госуслуг. 
  Изучение проблемы достижения положительных результатов в деятельности учителей и учащихся школ показало, что одним из условий успешной деятельности субъектов педагогического процесса является применение новых педагогических технологий, информационных технологий, интерактивного обучения.

 Педагогический коллектив школы понимает степень важности использования современных технологий в образовательном процессе.

 Систематическое, достаточно четкое спланированное обучение учителей новым инновационным технологиям, меняет прежде всего их философию, отношение к себе и ученикам, формирует новый взгляд на процесс обучения и воспитания – все это учит учителей придерживаться в работе новых принципов организации образовательного процесса.

  Использование информационно-коммуникационных технологий позволяет вовлечь учащихся в активную работу, обостряет восприятие, повышает концентрацию внимания, улучшает понимание и запоминание материала, дает наглядное представление результата выполненных действий, возможность создавать интересные исследовательские работы, проекты.

   На текущий день во всех учебных кабинетах имеется доступ к широкополосному интернету.



      С целью  улучшения качества учебно-воспитательного процесса, а так же в целях информирования субъектов образовательного процесса был внедрен школьный информационной портал состоящий из плазменного монитора (расположен в холле 1 этажа), демонстрирующего информацию из сети интернет и локально. Кроме этого в целях автоматизации и оперативного доступа к информации школа имеет доступ к источнику облачного хранилища данных. 
           В сети интернет размещен сайт kst-sch16.kz являющийся источником информации о деятельности школы, а так же официальные группы в Instagram, vk.com. 
УКРЕПЛЕНИЕ И РАЗВИТИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ

    Школа функционирует в одном здании постройки 1987 года. Уровень оснащенности помещений школы соответствует республиканским нормам и стандартам, предъявляемым к подобным учебным заведениям. 

           В школе имеется 43 учебных кабинетов, которые оснащены оборудованием и инвентарем: ученические столы, шкафы, демонстрационные столы, интерактивное оборудование, компьютеры, принтеры. Также имеется 2 спортивных зала: большой зал (для учащихся 5-11 классов) площадью 289,4 кв. м., малый зал (для учащихся 1-4 классов) площадью 137,9 кв.м., а также уличные спортивные площадки: футбольное поле с естественным покрытием, с искусственным покрытием, площадью 924 кв.м., волейбольно-баскетбольной площадкой с искусственным покрытием, площадью 608 кв.м. Школа обеспечена  спортивным инвентарем по всем видам спорта: для занятий зимними видами имеется лыжная база (лыжи, ботинки, палки), для занятий по легкой атлетике и игровым видам спорта (баскетбольные, волейбольные и футбольные мячи, шашки, шахматы, обручи, скакалки и др). 

   Имеется кабинет «Самопознания», оснащенный мебелью, стендами, видеотехникой; актовый зал (площадью 211,3 квадратных метров); кабинет для занятий танцевального кружка, площадью 46,8 кв.м.

   Работает столовая на 176 посадочных мест, в которой имеется технологическое оборудование: электроплиты, жарочный шкаф, холодильное оборудование, мармит для первых и вторых блюд.

    В 2008 – 2009 учебном году был проведен частичный капитальный ремонт в здании, в 2018-2019 учебном году проведен текущий ремонт 209 м примыканий кровли, в 2019-2020 учебном году проведен текущий ремонт прилегающей территории на площади 2540 кв.м., текущий ремонт покрытия спортивной площадки 608 кв.м. и кровли на площади 857 кв.м.

     В школе имеется 9 специализированных кабинетов: 

химии – приобретён в 2009 году;

физики – приобретён в 2008 году;

биологии – приобретён в 2011 году;

мультимедийный лингафонный кабинет-приобретен в 2007 году;

3 кабинета информатики (приобретены в 2006-2007 г.г.);

технологии для девочек;

технологии для мальчиков. 

В школе также функционирует библиотека, которая обладает необходимым фондом учебной, методической и художественной литературы, периодической ежегодной подпиской, обслуживает в среднем 700 постоянных читателей. 

       В целом в школе созданы условия для жизнедеятельности учреждения. 

       Однако, для совершенствования качества учебно-воспитательного процесса, необходимо постоянное обновление имеющегося компьютерного парка, оснащение интерактивным оборудованием всех учебных кабинетов, в том числе приобретение кабинета робототехники.

      Большую роль играет среда обучения, поэтому прикладываются все усилия, чтобы обеспечить детям психологический и физический комфорт, сделать их пребывание в школе радостным. В связи с чем, продолжается работа по созданию собственного стиля школы в дизайне интерьера, по приобретению и оформлению стендов и иной наглядной информации, мягкого инвентаря, озеленению не только кабинетов, но и школы в целом, обновлению оборудования для школьной столовой.

      Необходимо:

· провести замену в учебных кабинетах мебели (доски, столы, стулья, шкафы и др) и иного оборудования (компьютеры, проекторы, принтеры, интерактивные доски и др);

· провести обновление оснащенности имеющихся специализированных кабинетов;

· открытие кабинета робототехники;

· приобретение спортивного инвентаря (расширение лыжной базы, обновление мячей, гимнастических снарядов, настольных игр: шахмат, шашек, тоғыз-құмалақ и др).

План мероприятий по укреплению материально-технической базы школы на 2020-2025 гг.
	№
	Содержание деятельности/ мероприятие
	Сроки
	Условия, ресурсы
	Исполнитель

	1.
	Подготовка школы к новому учебному году
	2020-2025 гг.
	
	Администрация

	2.
	Обеспечение сохранности здания школы, оборудования и имущества, школьной территории, уличного спортивного комплекса.
	2020-2025 гг.
	
	Зам. директора по АХЧ

	3.
	Поддержание в рабочем состоянии систем водоснабжения, теплоснабжения, канализации
	2020-2025 гг.
	
	Зам. директора по АХЧ, технический персонал

	4.
	Соблюдение санитарно-гигиенических норм и правил
	2020-2025 гг.
	
	Сотрудники

	5.
	Поддержание в рабочем состоянии имеющегося учебно-методического оборудования и библиотечного фонда
	2020-2025 гг.
	
	Учителя, библиотекарь

	6.
	Проведение ревизии электроосветительной, вентиляционной, водоканализационной и отопительной систем
	2020-2025 гг.
	
	Зам. директора по АХЧ

	7.
	Продолжение работы по благоустройству школьной территории
	2020-2025 гг.
	
	Зам. директора по АХЧ, технический персонал

	8.
	Планирование косметического ремонта, проведение ремонтных работ
	2020-2025 гг.
	
	Зам. директора по АХЧ, технический персонал

	9.
	Списание МТЦ, пришедших в негодность
	2020-2025 гг.
	
	Зам. директора по АХЧ, бухгалтерия

	10
	Анализ состояния учебных кабинетов, выполнение гигиенических требований в соответствии с СанПиН
	2020-2025 гг.
	
	Зам. директора по АХЧ

	11
	Генеральная уборка школьных помещений
	2020-2025 гг.
	
	Зам. директора по АХЧ, технический персонал, ответственные за кабинеты

	12
	Контроль: 

( тепловым, световым и воздушным режимом в соответствии с СанПиНом 

( качества уборки помещений 

( качества уборки школьной территории
	2020-2025 гг.
	
	Зам. директора по АХЧ

	13
	Организация и проведение медицинского обследования сотрудников школы
	2020-2025 гг.
	Бюджетные средства
	Медицинский работник, бухгалтерия

	14
	Приобретение учебно-методического оборудования, учебно-наглядных пособий, учебно-методическими комплексами, учебной литературы, учебников
	2020-2025 гг.
	Бюджетные средства
	Администрация, бухгалтерия

	15
	Приобретение новых технических средств, компьютерной и офисной техники
	2020-2025 гг.
	Бюджетные средства
	Зам. директора по ИКТ, бухгалтерия

	16
	Приобретение спортивного инвентаря (по заявке руководителя МО учителей физической культуры)
	2020-2025 
        гг.
	Бюджетные средства
	Руководитель МО учителей физической культуры, бухгалтерия

	14
	Контроль по обслуживанию тревожной кнопки, вывозу твердых бытовых отходов, услуги электроэнергии, тепловой энергии, телефонной связи, противопожарной безопасности 
	2020-2025
        гг.
	
	Зам. директора по АХЧ

	15  
	Проведение санитарно-эпидемиологических мероприятий
	2020-2025
        гг.
	
	Зам. директора по АХЧ, медицинский работник, технический персонал


VI. НЕОБХОДИМЫЕ РЕСУРСЫ И ИСТОЧНИКИ ИХ ФИНАНСИРОВАНИЯ
Финансирование инновационного развития   предполагается по направлениям:

· Модернизация материально-технического оснащения (учебное оборудование).

· Совершенствование ресурсного обеспечения (программное обеспечение, научно-методическое обеспечение, расходные материалы).

· Повышение квалификации педагогических кадров.

Основными источниками финансирования развития школы являются:
· Бюджетное финансирование;
· Безвозмездные поступления (благотворительность, спонсорство).
VII. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ. ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ ДОСТИЖЕНИЯ ПОКАЗАТЕЛЕЙ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
Согласно реализации:

· Постановления Правительства Республики Казахстан № 988 от 27.12.2019 года «Об утверждении Государственной программы развития образования и науки Республики Казахстан на 2020-2025 годы»;

· приказа ГУ «Отдел образования акимата города Костаная» № 519 от 16.04.2020 года «Об утверждениии Плана мероприятий по реализации Государственной программы развития образования и науки Республики Казахстан на 2020-2025 годы». 
	Индикаторы достижения показателей развития
	Показатели достижения

	
	2020 г. 
	2021 г.
	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.
	2025 г.

	Доля педагогов  с квалификационным уровнем педагог-мастер, педагог-  исследователь, педагог-эксперт, педагог- модератор от общего количества педагогов среднего образования
	42%
	47%
	53%
	62%
	72%
	80%

	Доля школьников, охваченных дополнительным образованием
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Доля организаций образования, создавших условия для инклюзивного образования
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %

	Доля организаций образования, обеспеченных: видеонаблюдением (внутренним и наружным), турникетами
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %

	Доля уч-ся 1-4 классов, вовлечённых в движение «Жас қыран» 
	42%
	44%
	45%
	46%
	48%
	48%

	Доля обучающихся, охваченных спортивными секциями во внешкольных организациях и при общеобразовательных школах. 
	32,5%
	32,6%
	32,7%
	32,7%
	32,9%
	33,3%

	Доля оснащенных учебных кабинетов современным оборудованием в организациях среднего образования, от их общего количества
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %


Целевой индикатор: Доля педагогов с квалификационным уровнем мастера, исследователя, эксперта и педагог-модератор от общего количества педагогов среднего образования
	Год
	Численность пед.работников среднего образования
	Численность педагогических работников с квалификационным уровнем мастера, исследователя, эксперта и модератора
	%

	2020 год
	81
	32
	42

	2021 год
	81
	39
	47

	2022 год
	81
	43
	53

	2023 год
	81
	50
	62

	2024 год
	81
	58
	72

	2025 год
	81
	65
	80


Показатель: Доля школьников, охваченных дополнительным образованием
	Год                                 
	Численность детей, охваченных дополнительным образование, в системе культуры и спорта, в городе
	Общая численность школьников в организациях общего среднего образования,в том числе системы культуры и спорта, в городе
	                %

	2020 год
	1440
	1440
	   100,0

	2021 год
	1440
	1440
	100,0

	2022 год
	1440
	1440
	100,0

	2023 год
	1440
	1440
	100,0

	2024 год
	1440
	1440
	100,0

	2025 год
	1440
	1440
	100,0


Показатель: Доля организаций образования, создавших условия для инклюзивного образования (гос. общеобраз. школы).
	Год
	Кол-во гос.дошкольных организаций, создавших условия для инклюзивного образования
	Общее кол-во гос. дошкольных организаций
	%

	2020 год
	1
	1
	100,0

	2021 год
	1
	1
	100,0

	2022 год
	1
	1
	100,0

	2023 год
	1
	1
	100,0

	2024 год
	1
	1
	100,0

	2025 год
	1
	1
	100,0


Показатель: Доля организаций образования, обеспеченных: видеонаблюдением (внутренним и наружным), турникетами.
	Год
	Численность организаций образования (гос. школы и детсады) обеспеченных видеонаблюдением (внутренним и наружным)
	Общая численность организаций образования

(гос. школы и детсады)
	%
	Численность организаций образования (гос. школы) обеспеченых турникетами
	Общая численность организаций образования

(гос. школы)
	%

	2020 год
	1
	1
	100,0
	0
	1
	0,0

	2021 год
	1
	1
	100,0
	0
	1
	0,0

	2022 год
	1
	1
	100,0
	0
	1
	0,0

	2023 год
	1
	1
	100,0
	0
	1
	0,0

	2024 год
	1
	1
	100,0
	1
	1
	100

	2025 год
	1
	1
	100,0
	1
	1
	100


Показатель: Результаты учебных достижений учащихся начального и основного среднего образования по итогам образовательного мониторинга.
	Год
	классы
	Результаты учебных достижений учащихся начального и основного среднего образования по итогам образовательного мониторинга

	2020 год
	4 классы
	18

	
	9 классы
	45

	2021 год
	4 классы
	18,6

	
	9 классы
	46,5

	2022 год


	4 классы
	19,2

	
	9 классы
	48

	2023 год
	4 классы
	19,8

	
	9 классы
	49,5

	2024 год
	4 классы
	20,4

	
	9 классы
	51

	2025 год
	4 классы
	21

	
	9 классы
	52,5


Показатель: Доля учащихся 1-4 классов, вовлеченных в движение «Жас қыран».
	Год
	Количество учащихся 1-4 классов, вовлеченных в движение 
«Жас қыран».
	Общее количество учащихся 1-4 классов гос.общеобраз.школ
	%

	2020 год
	325
	767
	42

	2021 год
	335
	767
	44

	2022 год
	345
	767
	45

	2023 год
	355
	767
	46

	2024 год
	365
	767
	48

	2025 год
	375
	767
	49


Показатель: Доля обучающихся, охваченных спортивными секциями во внешкольных организациях и при общеобразовательных школах.
	Год
	Численность обучающихся, охваченных спортивными секциями во внешкольных организациях и при общеобразовательных школах
	Общая численность учащихся дневных государственных общеобразовательных школ
	%

	2020 год
	468
	1440
	32,5

	2021 год
	470
	1440
	32,6

	2022 год
	471
	1440
	32,7

	2023 год
	471
	1440
	32,7

	2024 год
	474
	1440
	32,9

	2025 год
	479
	1440
	33,3


Показатель: Доля оснащенных учебных кабинетов современным оборудованием в организациях среднего образования, от их общего количества.

	Год
	Количество оснащенных учебных кабинетов современным оборудованием в организациях среднего образования
	Общее количество учебных кабинетов
	%

	2020 год
	43
	43
	100,0

	2021 год
	43
	43
	100,0

	2022 год
	43
	43
	100,0

	2023 год
	43
	43
	100,0

	2024 год
	43
	43
	100,0

	2025 год
	43
	43
	100,0


Показатель: Доля государственных дневных общеобразовательных школ, перешедших на подушевое финансирование от общего количества полнокомплектных школ.

	Год
	Общее количество государственных дневных общеобразовательных полнокомплектных школ
	Кол-во государственных дневных общеобразовательных школ, рошедших на подушевое финансирование от общего количества полнокомплектных школ
	%

	2020 год
	1
	1
	100,0

	2021 год
	1
	1
	100,0

	2022 год
	1
	1
	100,0

	2023 год
	1
	1
	100,0

	2024 год
	1
	1
	100,0

	2025 год
	1
	1
	100,0


VIII. ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ГУ «СРЕДНЯЯ ШКОЛА № 16 ОТДЕЛА ОБРАЗОВАНИЯ АКИМАТА ГОРОДА КОСТАНАЯ»
	№
	Содержание работы
	Сроки
	Ответственные 



	
	Создание системы предпрофильной подготовки и профильного обучения



	1
	Проведение диагностики в 8-9 классах  
	По мере необходимости
	Психолог 

	2
	Разработка параметров и ведение карты мониторинга интересов учащихся основной школы
	По мере необходимости
	Психолог 

	3
	Организация и проведение информационной работы с учащимися и родителями по организации профильного обучения 
	По мере необходимости
	Администрация школы
 Психолог 

	4
	Совершенствование в школе профориентационной работы
	Постоянно 
	Администрация школы

	5
	Разработка и реализация программ и учебно-методических комплексов курсов вариативной части учебного плана:

· Развивающих курсов 

· Предпрофильных курсов в основной школе 

· курсов по выбору, прикладных курсов в старшей школе 
	2020-2025 гг.
	Заместитель директора по научно-методической работе 

	6
	Организация теоретико-практических семинаров по вопросам подготовки педагогических кадров к использованию новых образовательных технологий в системе предпрофильной подготовки
	По мере необходимости
	Администрация школы, Психолог 

	7
	Проведение экспертизы  программ и учебно-методических комплексов курсов вариативной части учебного плана
	Ежегодно, август 
	Администрация школы

	8
	Разработка форм учета достижений учащихся (портфолио). 
	2020 г
	Заместитель директора по научно-методической работе

	9
	Разработка структуры портфолио учителя 
	2020-2021 гг.
	Заместитель директора по научно-методической работе

	10
	Разработка программы педагогической диагностики
	2020-2021 гг.
	Заместитель директора по научно- методической работе

	11
	Разарботка программы деятельности школьного Медиацентра 
	2020-2021 гг.
	Заместитель директора по воспитательной работе 

	12
	Изменения в организации учебного процесса (групповая работа, индивидуальная работа, самостоятельная работа учащихся)
	По мере необходимости
	Администрация школы 

	13
	Формирование системы работы классных руководителей по сопровождению предпрофильной подготовки и профильного обучения.
	2020-2025 гг.
	Администрация школы

	14
	Подготовка кадров к работе в профильных классах.
	По мере необходимости
	Администрация школы 

	15
	Поэтапное внедрение модели трехязычного обучения - изучение предметов на казахском языке:
	
	

	
	истории Казахстана
	2020
	Администрация школы

	
	география  Казахстана
	2025
	Администрация школы

	
	Изучение профильных предметов на английском языке  
	
	

	
	Биология
	2020
	Администрация школы

	
	Химия 
	2020
	Администрация школы

	
	Физика 
	2020
	Администрация школы

	
	Совершенствование системы работы школы по сохранению и укреплению здоровья детей.



	1
	Координация деятельности медицинской, психолого-педагогической, административной служб школы в бережном отношении к здоровью школьника
	Постоянно 
	Администрация школы

	2
	Осуществление постоянного мониторинга за состоянием здоровья учащихся. 


	Постоянно 
	Администрация школы

	3
	Проведение теоретико-практических семинаров по вопросу организации здоровьесберегающего потенциала  образовательного процесса
	По мере необходимости
	Администрация школы 

	4
	Внутришкольный контроль по вопросу организации техники безопасности и охране труда учителей, педагогов дополнительного образования, учащихся в кабинетах, спортивных залах, студиях, мастерских.
	По плану работы 
	Администрация школы

	5
	Организация медико-психолого-педагогического сопровождения детей с ослабленным здоровьем
	По плану работы 
	Администрация школы

	6
	Разработка индивидуальных образовательных программ.


	По мере необходимости
	Администрация школы 

	7
	Включение в планы работы методических объединений подготовку учителей по проблеме применения в учебном процессе здоровьесберегающих технологий. 


	По плану работы 
	Администрация школы

	8
	Обучение детей с ограниченными возможностями в соответствии с индивидуальными образовательными маршрутами
	Постоянно 
	Администрация школы

	
	Создание условий для повышения уровня профессиональной компетентности педагогического коллектива школы.

	1
	Разработка комплексно-целевой программы развития методической службы 
	2021-2022
	Заместитель директора по научно-методической работе 

	2
	Создание системы по поддержке, развитию и интеграции положительного опыта педагогов школы. 
	Постоянно 
	Администрация школы

	3
	Разработка положения о стимулировании педагогов по результатам педагогической деятельности


	2020
	Администрация школы

	4
	Использование информационных технологий для систематизации опыта работы педагогов школы по отбору и размещению материалов для самостоятельной познавательной и творческой деятельности учащихся
	2020
	Администрация школы

	5
	Разработка блогов педагогов 
	2023
	Администрация школы

	6
	Обеспечить широкое использование новых образовательных технологий, направленных на формирование навыков самообразования, опыта самоорганизации, компетентности в информационно- коммуникативной сфере.
	2020-2025
	Администрация школы

	7
	Организация курсов  для обучения педагогического коллектива информационным  технологиям 
	2020-2025
	Администрация школы

	8
	Разработка перспективного плана повышения квалификации педагогического персонала школы  


	2020-2025
	Администрация школы

	9
	Корректировка направлений деятельности научно-методического Совета, методических объединений учителей-предметников в соответствии с направлениями развития школы. 


	2020-2025
	Администрация школы

	10
	Разработка банка электронных учебных пособий, учебных программ. 


	2020-2025
	Администрация школы

	11
	Отработка технологий в системе профильного обучения 

· Диалоговые формы работы; 

· Коллективные методы обучения; 

· Учебно-исследовательская деятельность учащихся; 

· Публичная презентация достижений; 

· Метод проектов 
	2020-2025
	Администрация школы

	12
	Организация деятельности английского клуба для педагогов с целью изучения английского языка.


	2020-2025
	Администрация школы

	
	Создание условий для использования современных информационных технологий в учебной и внеучебной деятельности

	1
	Разработать комплексно-целевую программу информатизации школы 
	2020-2021
	Администрация школы 

	2
	Разработать программу деятельности  школьного информационного медиа-центра
	2020
	Администрация школы 

	3
	Оснащение и постоянное  обновление компьютерной техники
	По мере необходимости 
	Администрация школы 

	4
	Пополнение книжного и электронного фондов библиотеки. 
	Постоянно 
	Администрация школы

	5
	Внедрение в учебный процесс высокотехнологических средств обучения, электронных учебников, методических и дидактических пособий
	Постоянно 
	Администрация школы

	6
	Организация коучингов для педагогов с целью освоения информационных технологий 


	По мере необходимости 
	Администрация школы 

	
	Создание условий для самостоятельной научно-исследовательской, поисковой, проектной деятельности учащихся школы

	1
	Разработать формы учебной и внеучебной деятельности по формированию у учащихся познавательного интереса к самостоятельной проектной, исследовательской деятельности.


	2020-2025
	Администрация школы 

	2
	Совершенствовать работу школьного НОУ. Разработать положение о школьном НОУ, план работы 
	Постоянно
	Администрация школы 

	3
	Совершенствование системы межпредметных олимпиад; предметных декад.
	Постоянно 
	Администрация школы

	4
	Проведение школьной научно-практической конференции.
	Ежегодно 
	Администрация школы

	5
	Участие в городских конференциях, конкурсах.
	Постоянно 
	Администрация школы

	6
	Обеспечение поддержки одаренных детей и педагогов, осуществляющих с ними работу.
	Постоянно 
	Администрация школы

	7
	Издание ежегодного сборника лучших проектов и исследовательских работ учащихся школы, представление лучших работ в городской сборник.
	Ежегодно 
	Администрация школы

	
	Совершенствование воспитательной работы в школе и системы дополнительного образования. Интеграция основного и дополнительного образования



	1
	Разработка комплексно-целевой программы воспитания в школе 
	2020
	Администрация школы 

	2
	Совершенствование системы ученического самоуправления. Реализация  института  тьюторства
	Постоянно 
	Заместитель директора по ВР 

	3
	Проведение диагностики с целью изучения познавательных, творческих потребностей учащихся, их отношения к социально значимой деятельности. 
	По плану работы 
	Администрация школы, психолог

	4
	Организация работы информационных пресс-центров. Разработка положения, плана работы 
	2020-2025
	Заместитель директора по ВР

	5
	Разработать систему мероприятий, способствующих гражданскому становлению личности.
	2020-2025
	Заместитель директора по ВР

	6
	Создание условий для реализации творческого потенциала учащихся с различными интересами, способностями, профессиональными ориентациями
	Постоянно 
	Заместитель директора по ВР 

	7
	Создание банка новых прогрессивных форм и методов деятельности классного руководителя, воспитателя, социального педагога.
	2020-2025
	Заместитель директора по ВР

	8
	Проведение традиционных праздников для родителей. Презентация спортивных достижений учащихся
	Постоянно 
	Заместитель директора по ВР 

	9
	Пропаганда здорового образа жизни, поиск эффективных форм вовлечения детей в занятия спортом.
	Постоянно 
	Заместитель директора по ВР 

	10
	Укрепление материальной базы школы для занятий спортом
	Постоянно 
	Директор школы 

	12
	Развитие системы дополнительного образования спортивно-оздоровительного направления
	Постоянно 
	Заместитель директора по ВР 

	
	Совершенствование системы управления школой

	1
	Разработка модели  управления школы и методов ее осуществления с учетом  новых структурных компонентов 
	2020-2021
	Директор школы

	2
	Внедрение в управление школой информационных технологий 
	По мере необходимости 
	Администрация школы 

	3
	Уточнение, конкретизация деятельности новых структурных подразделений
	2020-2021
	Директор школы

	4
	Разработка должностных обязанностей 
	2020-2021
	Директор школы

	5
	Разработать систему самооценки результатов и условий деятельности школы 
	2020-2021
	Администрация школы

	6
	Обеспечить открытость и прозрачность деятельности школы 
	Постоянно 
	Администрация школы

	7
	Создать пакет методических материалов для управления качеством образования
	2020-2021
	Администрация школы

	8
	Приобретение программного обеспечения для осуществления мониторинга качества знаний
	2020-2021
	Администрация школы

	9
	Создание системы мониторинга деятельности педагогов
	2020-2021
	Администрация школы

	10
	Широкое использование новых технологий проведения промежуточной и итоговой аттестации учащихся в системе предпрофильной подготовки и профильного обучения. 
	По мере необходимости 
	Администрация школы

	
	Социальное партнерство

	1
	Изучение социального заказа к образовательной системе школы
	2020-2021
	Администрация школы

	2
	Разработка рекомендаций по привлечению семьи в решении проблем обучения и воспитания детей
	2020-2021
	Администрация школы

	3
	Создание системы скоординированного взаимодействия школы с партнерами, учреждениями образования, здравоохранения, культуры города. 
	2020-2021
	Администрация школы

	4
	Заключение договоров о сотрудничестве школы с другими организациями, ВУЗами 
	2020-2021
	Администрация школы

	5
	Встречи, беседы специалистов (наркологов, психологов, врачей и т.д.) с учащимися и их родителями 
	По плану работы
	Администрация школы

	6
	Проведение совместных с родителями педагогических советов по проблемам: 

· "Роль семьи и школы в создании условий по защите прав ребенка"

· "Содружество семьи и школы в воспитании здорового ребенка" 

· "Проблемы воспитания современного подростка в семье и школе: пути их преодоления"  и др.
	По плану работы 
	Администрация школы

	7
	Планирование и проведение совместных мероприятий с Советом ветеранов ВОВ. 
	По плану работы 
	Администрация школы

	8
	Организация работы Попечительского совета
	2020-2025
	Администрация школы

	9
	Создание «Совета отцов»
	По плану 
	Администрация школы

	10
	Внедрение в  систему работы школы «Дни открытых дверей для родителей»
	По плану работы 
	Администрация школы

	11
	Введение новых форм проведения родительских собраний -  «Собрание-консультация», «Собрание-педсовет»
	По плану работы 
	Администрация школы

	
	Совершенствование материально-технической базы школы.

	1
	Материально-техническое обеспечение школьного информационного центра и библиотеки. 
	По плану работы 
	Администрация школы

	2
	Создание необходимой материально-технической и учебно-методической базы для профильного обучения - оборудование кабинетов, приобретение УМК 
	По плану работы 
	Администрация школы

	3
	Приобретение оборудования медицинского кабинета
	По плану 
	Администрация школы

	4
	Оснащение спортзала, актового зала, школьной столовой
	2020-2025  
	Администрация школы

	5
	Качественное улучшение оснащенности учебных кабинетов
	2020-2025 
	Администрация школы


        [image: image1][image: image2][image: image3][image: image4][image: image5][image: image6][image: image7][image: image8][image: image9][image: image10][image: image11][image: image12][image: image13][image: image14][image: image15][image: image16][image: image17][image: image18][image: image19][image: image20][image: image21][image: image22][image: image23][image: image24][image: image25][image: image26][image: image27][image: image28][image: image29][image: image30][image: image31][image: image32][image: image33][image: image34][image: image35][image: image36][image: image37.png]


[image: image38.png]


[image: image39][image: image40]
«БЕКІТЕМІН»


Мектеп директоры


_____________ Ельжасов И.Б.





«БЕКІТІЛГЕН»


2020 жылы 28 тамыздағы


педагогикалық кеңесте (хаттама №1)





«УТВЕРЖДЕН»


на педагогическом совете


«28» августа 2020 г. (протокол №1)








PAGE  
65

